® TEen®

U skladu sa clanom 34. Zakona o raCunovodstvu (“Sluzbeni glasnik RS”
br.73/2019 i 44/2021), clana 50. Zakona o trZiStu kapitala ("Sl. Glasnik RS”
br.31/2011, 112/2015, 108/2016, 9/2020 i 153/2020) i ¢lana 5 Pravilnika o
sadrzini, formi i na€inu objavljivanja godisSnjih, polugodiSnjih i kvartalnih izveStaja
javnih drustava ("SI. Glasnik RS” br.14/2012, 5/2015, 24/2017 i 14/2020)
Akcionarsko drustvo Tigar Pirot, MB 07187769, objavljuje

KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI IZVESTAJ
ZA 2021.GODINU

SADRZAJ:

. KONSOLIDOVANI GODISNJI FINANSIJSKI 1ZVESTAJI KOJI OBUHVATAJU: Bilans
stanja konsolidovani, Bilans uspeha konsolidovani, lzveStaj o ostalom rezultatu
konsolidovani, lzveStaj o tokovima gotovine konsolidovani, IzveStaj o promenama na
kapitalu konsolidovani, Napomene uz konsolidovane finansijske izvestaje .

. IZVEévTAJ NEZAVISNOG REVIZORA O IZVRSENOJ REVIZIJI KONSOLIDOVANIH
GODISNJIH FINANSIJSKIH IZVESTAJA ZA 2021.

. 1ZVESTAJ O POSLOVANJU DRUSTVA ZA PERIOD I-XII 2021.

. 1ZJAVA O PRIMENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

. 1ZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE GODISNJIH FINANSIJSKIH
IZVESTAJA



MaTtnyHum 6poj: 07187769

LUndpa genatHoCTU:

6420

[MMB: 100358298

Hasue: Turap A.0.

Cepuwire:

Hukone Mawwha 197, Mupot

BUINTAHC CTAHA KOHCOJTIMOOBAHU
Ha gaH 31.12.2021. roguHe

Xurbafama avHapa

AKTUBA
00 A. YIUCAHU A HEYNNAThEHU KAMUTAN 0001
. + + +
Eo(;;sA)HHA MMOBWHA (0003 + 0009 + 0017 + 0018 0002 2,654,508 2,882,129 2,966,510
I. HEMATEPWUJAINHA UMOBWHA (0004 + 0005 +
01 0006 + 0007 + 0008 ) 0003 23 18,583 38,545 62,825
010 1. Ynarama y pa3sBoj 0004 4,655 25,121 54,138
011, 012 1 014 2. KoHuecwje, nateHTn, nuueHue, po§He N YCRyXHe 0005 11,122 2433 2,853
Mapke, CoTBEpP 1 OCTana HemaTepujarnHa MMOBUHA
013 3. N'yasun 0006
0151 016 4. HemaTgpmanHa WUMOBMHA y3eTa Y NIU3UHT U 0007 2,806 10,991 5.834
HemaTepujanHa MMOBMHA Y NpUnpemMu
017 5. ABaHcu 3a HemaTepujanHy UMOBUHY 0008
Il. HEKPETHMHE, NMOCTPOJEHA 1 OMNPEMA (0010
02 +0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016) 0009 24 2,633,182 2,840,146 2,896,299
020, 021 n 022 1. BemrbuwiTe n rpafeBUHCKU 06jeKTU 0010 2,059,814 2,263,736 2,303,946
023 2. MocTtpojersa 1 onpema 0011 470,864 499,414 527,686
024 3. 'HBECTULMNOHE HEKPETHUHE 0012 55,143 37,452 37,113
025 1 027 4. HekpeTHuHe, nocTpojerba 1 onpema yseTin y MsuHr | oo o 41,448 39,233 27.161
1 HEKPETHUHE, MOCTPOjeHa 1 onpema y npunpemm
026 1 028 5. OcTane HekpeTHWHe, NOCTpojera U onpema u 0014 5913 311 393
ynaramwa Ha Tyfum HekpeTHMHama, NocTpojexrma u
029 (me0) 6. ABaHCMK 3a HEKPETHUHE, NOCTPOjEHA N OMPEMY Y 0015
3eMIbU
029 (ae0) 7. ABaHCU 3a HEKPETHWHE, NOCTPOojeHba U onpemy y 0016
MHOCTPaHCTBY
03 Ill. BMONOLKA CPEAOCTBA 0017
IV. BYTOPOYHU ®NHAHCUNJICKU MNACMAHN N
04 n 05 [IYTOPOYHA MOTPAXVIBAHDA ( 0018 2,743 3,438 7,386
040(geo), 041(geo) n |1. Yuewhe y kanutany npasHux nuua (ocum yyewnha y 0019
042(neo) Kanutany koja ce BpegHyjy metogom yyewha)
040(geo), 041(geo) n |2. Yuewhe y kanutany koja ce BpeaHyjy METOA0OM
0020 25 596 436 3,351
042(neo) ydyewnha
043, 050(neo) n 3. lyropoyHn nnacMaHn MaTtu4HOM, 3aBUCHUM 1 0021
051(geo) ocTanvMM NoBe3aHum nuuuma u gyropoyHa
044, 050(neo) n 4. [lyropovHn nnacMaHn MaTM4HOM, 3aBUCHUM 1 0022
051(geo) ocTanvMM NoBe3aHum nuuuma u gyropoyHa
045(1e0) 1 053(ae0) g.eﬂ}_/brspoqw nnacmaxu (4atv KpeauTn n 3ajMoBwu) y 0023
045(ne0) 1 053(ae0) 6. [lyropo4Hu nnacMaHu (atv KpeauTu 1 3ajMmoBu) y 0024
MHOCTPaHCTBY
046 7. OyropoyHa dmHaHcujcka ynarama (xapTuje o4 0025
BPEAHOCTU KOje ce BpedHyjy N0 amopTM30BaHoj




8. OTKynrbeHe CONCTBEHE akuuje N OTKYNIbeHU

047 0026
COMCTBEHW yaenv
048, 052, 054, 055 n |9. Octanu ayropoyHn UHAHCKJCKN NracMaHn n 0027 26 2147 3,002 4,035
056 ocTana [yropoyHa noTpaxusama
V. OYTOPOYHA AKTMBHA BPEMEHCKA
28(neo), ocum 288 PASFPAHVUEHSA 0028
288 B. OOJIOXXEHA NMOPECKA CPEACTBA 0029 2,899 2,968 2,942
r. OBPTHA MMOBUHA
(0031+0037+0038+0044+0048+0057+0058) 0030 coabi e Lol
Knaca 1, ocuM Pa-yKa || ganixe (0032+0033+0034+0035+0036) 0031 | 27 1035,262|  983893| 959,108
rpyne padyHa 14
10 1. Matepujan, pe3epBHu AenoBu, anaTt 1 cuTaH 0032 217127 184,042 190,211
WHBEHTap
111 12 2. HepoBplueHa npon3Boarsa 1 roToBM NPOM3BOAM 0033 656,618 619,650 576,839
13 3. Poba 0034 133,951 147,418 165,569
150, 152 n 154 4. MNnaheHn aBaHCcK 3a 3anunxe n ycnyre y 3eMrbu 0035 15,795 22,280 22,120
151,153 w 155  |O | aNeHV aBarck 3a sanuxe v ycnyre y 0036 11,771 10,503 4,369
MHOCTPaHCTBY
Il. CTAITHA UMOBWHA KOJA CE OPXW 3A
14 MPOLAJY U MPECTAHAK MOCTOBAHSA 0037 28 358,350 316,780 316,780
IIl. TOTPAXXMBAHA MO OCHOBY MPOOAJE
20 (0039+0040+0041+0042+0043) 0038 29 536,417 284,007 259,233
204 1. MNoTpaxusara of Kynaua y 3emrbum 0039 335,717 118,493 111,023
205 2. MNoTpaxmBara of Kynaua y MHOCTPaHCTBY 0040 191,469 161,907 145,764
200 v 202 3. MNoTpaxmBara o4 MaTUYHOT, 3aBUCHUX U OCTanmx 0041 3.607 2.446
noBe3aHVx niua y 3eMrsu
201 1 203 4. MoTpaxuBarba of MaTUYHOT, 3aBUCHUX U OCTanux 0042
noBe3aHuXx N1ua y MHOCTPaHCTBY
206 5. Octana noTpaxuBara No OCHOBY npoaaje 0043 9,231
IV. OCTANNIA KPATKOPOYHA NMOTPAXXMBAHA
21,22n27 (0045+0046+0047) 0044 30 87,614 76,692 96,351
21,22 °°‘:I“"2§23 M 224,11, Ocrana notpaxvsatba 0045 83,370 73,301 96,351
223 2. MoTtpaxunBara 3a BuLe nnaheH nopes Ha gobuTtak | 0046 4,244 2,791
294 3. MoTpaxmBara No ocHOBY npennaheHnx ocTanux 0047 600
ropesa 1 gonpvHoca
23 V. KPATKOPOYHUN ®NHAHCWNJCKU MITACMAHU 0048
(0049+0050+0051+0052+0053+0054+0055+0056)
230 1. KpaTKOpOYHU KpeanTu 1 nnacmaHu - MaTuyHoO U 0049
3aBWCHa NpaBHa nvua
231 2. KpaTKOpOYHM KpeauTu 1 nracManm - octana 0050
nosesaHa nvua
232, 234(geo) 3. KpaTkopouyHu KpeamTu, 3ajMoBU 1 NriacMaHun y 0051
3EMIbU
233, 234(neo) 4. KpaTKopo4Hu KpeanTu, 3ajMOBU U NiacMaHu y 0052
MHOCTPaHCTBY
235 5. XapTuje og BPEAHOCTM Koje ce BPeaHyjy no 0053
aMOpTM30BaHOj BPEAHOCTYU
236(1e0) 6. duHaHcujcka cpeacTBa Koja ce BpeaHyjy no dep 0054
BPeAHOCTU Kpo3 bunaHc ycnexa
237 7. OTKynrbeHe COoMncTBeHe akLmje N OTKYMNIbeHM 0055
COMNCTBEHW yaenv
236(neo), 238 1 239 [8. Octanu KpaTKOPO4HW PUHAHCK|CKM NNacMaHm 0056
24 VI.F'OTOBVHA N TOTOBUHCKU EKBUMBAJTEHTU 0057 31 300,419 244,390 84,904
VII. KPATKOPOYHA AKTVIBHA BPEMEHCKA
28(neo), ocum 288 PA3FPAHVYUEHBA 0058 32 36,579 36,599 38,528
O. YKYNHA AKTUBA = NMOCITOBHA UMOBUHA
(0001+0002+0029+0030) 0059 5,012,048 4,827,458 4,724,356
88 . BAHBUITACHA AKTUBA 0060 439,269 439,265 439,288




MNMACVBA

A. KATMUTAI (0402+0403+0404+0405+0406-

0407+0408+0411-0412) 2 0 0401
30, ocum 306 . OCHOBHW KATMUTATN 0402 33 3,050,432 3,050,432 3,052,432
31 II. YIMCAHN A HEYTNATREHW KAMUTAN 0403
306 IIl. EMUCUVOHA NMPEMUJA 0404
32 IV. PEBEPBE 0405 33 3,944 3,944 3,944
V. NMO3SNTUBHE PEBAITOPU3ALMOHE PE3EPBE U
330 u notpaxHu cango |HEPEAITM3OBAHW OOBULIK MO OCHOBY
pauyHa 331, 332, 333, [PMUHAHCWUJCKMX CPEOCTABA U OPYINX 0406 33 276,476 358,133 345,839
334, 335, 336 1 337 |KOMIMOHEHTW OCTANNOIr CBEOBYXBATHOI
PE3YNITATA
nyroBHu cango padyHa |VI. HEPEAITMSOBAHU INYBULIM MO OCHOBY
331, 332, 333, 334, [®PUHAHCWJCKMX CPEOCTABA N OPYTNX 0407 33 41,962 37,028 23,912
335, 336 n 337 KOMMOHEHTW OCTANOI CBEOBYXBATHOI
34 VIl. HEPACMNOPETREHW OOBUTAK (0409+0410) 0408
340 1. HepacnopeheHnn gobutak paHujux roguHa 0409
341 2. Hepacnopehenn gobutak Tekyhe roamHe 0410
VIII. YHELWURE BE3 NMPABA KOHTPOIE 0411 33 104,463 91,292 101,405
35 IX. TYBUTAK (0413+0414) 0412 33 6,886,266 6,242,193 5,590,470
350 1. N'ybuTak paHumjux roguHa 0413 6,242,193 5,590,470 5,120,785
351 2. l'ybutak Tekyhe rogmHe 0414 644,073 651,723 469,685
B. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHKA N IYTOPOYHE
OBABE3E (0416+0420+0428) 0415 462,241 802,336 1,362,457
40 I. OYTOPOYHA PE3EPBUCAHA (0417+0418+0419) | 0416 34 105,362 97,108 80,363
404 1. PesepBucara 3a HakHage v apyre 6eHeduupmje 0417 105,362 97.108 78.653
3anocneHnx
400 2. PesepBucara 3a TPOLLKOBE Y rapaHTHOM POKY 0418
40, ocum 400 n 404 [3. Octana gyropoyvHa pesepBucama 0419 1,710
II. BYTOPOYHE OBABE3E
41 (0421+0422+0423+0424+0425+0426+0427) 0420 | 35 ho | el el
410 1. ObaBese koje ce MOry KOHBEPTOBATU y KanuTan 0421
411(neo) v 412(neo) 2. [lyropoyHu kpeauTu u ocTane gyropodHe obasese 0422
npemMa MaTuyHoM, 3aBUCHUM M OCTarnm NoBe3aHnM
411(neo) v 412(neo) 3. [yropo4Hu KpeauTu 1 octarne ayropovHe obasese 0423
npemMa MaTuyHoM, 3aBUCHUM M OCTarnum NoBe3aHnM
414w 416(neo) |+ FYTOPOUHM KPEAUTU, 33JMOBY 1 0GABE3E MO OCHOBY | o404 | 354 338,759 681,602 1,234,873
JIN3VHra y 3eMIbu
415 n 416(ae0) 5. [lyropo4Hu KpeamTu, 3ajMoBu U 06aBe3e Mo OCHOBY 0425 35A 10,436 6,020
JIN3MHra y MHOCTPaHCTBY
413 6. O6aBe3e No eMnTOBaHNM xapTujama of BpegHocTu | 0426
419 7. Octane gyropoyHe obaBese 0427 356 7,684 17,516 47,221
49(neo), ocum 498 n |lll. AYTOPOYHA NMACUBHA BPEMEHCKA 0428
495(geo) PA3IPAHNYEHSA
498 B. OOJNNIOXXEHE NMOPECKE OBABE3E 0429
r. QYTOPOYHU OONOXEHU NPUXOOU U
495(aeo) NPUMILEHE JOHALMJE 0430
A. KPATKOPOUHA PESEPBUCAHA U 0431 8,042,720 6,800,542 5,474,661

KPATKOPOYHE OBABE3E




487 |. KPATKOPYA PE3EPBUCAHA 0432
ll. KPATKOPOYHE ®VHAHCWJCKE OBABE3E _
42, ocm 427 (0434+0435+0436+0437+0438+0439+0440) 0433 36 4,633,203 3,924,326 3,120,458
1. OBaBese No OCHOBY KPEAMTA NPEMa MaTUYHOM,
420(neo) u 421(neo) 38BMCHUM W OCTaIIMM NOBE3AHUM NULUMA Y 3EMIBU e
2. Obapese No OCHOBY KPeaWTa NpemMa MaTU4YHOM,
420(neo) 1 421(ne0) 33BVCHWMM U OCTaNUM NOBE3aHUM NULUME Y G5
422(neo), 424(geo), |3. O6aBeae NoO OCHOBY KpeaWTa 1 3ajMoBa oF nvua
425(neo) u 429(geo) |koja Hucy nomahe BaHke 0936 4210,/78 888d.042 2,269,010
422(neo), 424(neo), 4
425(nec) n 429(ae0) | O6aBgese no ocHoey kpeauTa o AoMahux Bavaka | 0437 317,000 286,706 851,446
423, 424(geo0), :
425(ae0) v 429(ae0) 5. Kpegutw, 3ajmoeu n o6aBese U3 MHOCTpaHCTBa 0438 5,427 2,778
426 8. OBaBese No KPaTKOPOYHUM XapTujama o 0439
BPELHOCTH
428 7. OBaBese no ocHOBY MHaHCU|CKUMX AepuBaTa 0440
430 . NIPUMIBEHW ABAHCW, OEMO3UTU N KAYUWJE | 0441 37 61,368 64,7886 68,795
V. OBABE3E M3 MOCNOBAHA :
43 ocum 430 (0443+0444+0445+0446+0447+0448) 0442 37 721661 866,251 916,058
1. OBaBese npema fobaBrba4ynumMa - MaTh4Ha,
431 1483 3aBWCHA NpaBHa 1La W ocTana noeesaHa nuua y " i L %508
432 1 434 2. Obaeese npemMa f0baBrLa4uma - MaTuiHa, 0444
3aBWCHa MpaeHa nvua U ocTana NoeesaHa nuua y
435 3. OBaBsese npema gobaerbaqunuma y 3eMsu 0445 435382 411,701 408,185
436 4. Obasese npema gobaerbadnma y MHOCTPAHCTBY 0446 281,507 450,249 506,495
439(neo) 5. OBagese No MeHUUama 0447 82
439(neo) 6. Ocrane ofaeese U3 NocnoBaka 0448 155 44
44 45, 46, ocum 467, |V. OCTATIE KPATKOPOYHE OBABES3E :
47 y 48 (0450+0451+0452) 0443 2,256,935 1,818,718 1,234,752
44 45 1 46 ocum 467 |1. OcTane kpatkopoyHe obaeese 0450 38 2,178,788 1,780,175 1223,709
2. OBbaBeae No OCHOBY NMOpe3a Ha 0OOAaTY BPeaHOCT U
47,48 ocum 481 |2 aSe Tk BRI oire 0451 39 46,269 33,784 4,277
481 3. OBagese no ocHoRY Nope3sa Ha fobuTak 0452 39 31,878 4,759 6,766
497 VI. OBABE3E MO OCHOBY CPELCTABA 0453
HAMEHEHUX NPOJAJU M CPEOCTABA
VII. KPATKOPOYHA NACUBHA BPEMEHCKA
49(neo) ocum 498 PA3FPAHVUYEHSA 0454 39 369,553 126,461 134,600
H.IYBUTAK M3HAOD BUCHUHE KAMWUTANA ;
(0415+0429+0430+0431-0059) 2 0 = (0407+0412- | 0455 3,492913| 2775420) 2,112,762
E. nMH +0415+0429+ +
045y:}y RIRAGHEA{A4] e . 0456 5,012,048 4,827,458 4,724,356
89 XK. BAHBWUITAHCHA NMACUBA 0457 439,269 439,265 439,288
Y Tupoty, 3a __,H'.S?GT)’FEHHK 5
naHa 30.04.2022. n [ 47
W\ .L I\/ 5
5




MaTunynn 6poj: 07187769

Wndpa genatHoctu: 6420

[MB:100358298

Hasue: Turap A[]

CeguwTte: Hukone Mawwuha 197,MupoTt

BUNAHC YCINEXA - KOHCONMMOOBAHU
3a nepuog og 01.01. po 31.12.2021. roguHe

y Xurbagama guHapa
Mpyna UsHoc
Hanome
payyHa, Mo3uuunja Aon . lNMpeTxoaHa
Ha 6po
payyH Poj | Tekyha roguHa ConuHa
1 2 3 4 5 6
A. MOCINOBHU NPUXOAOU (1002+1005+1008+1009-
1010+1011+1012) 1001 2.921.968 2.444.314
60 I. NTPMXOOWM o NMPOOAJE POBE (1003+1004) 1002 6 48.945 38.441
600, 602 1 604(1. NMpuxoaun og Npoaaje pobe Ha gomahem TPXULITY 1003 42.265 29.900
601, 603 1 605 2. MNMpuxoawn og npoaaje pobe Ha MHOCTPaHOM 1004 6.680 8 541
TPXULWITY
Il. IPNXOOM o4 NMPOJAJE NMPOU3BOOA N
61 YCIYTA ( 1006+1007) 1005 6,7 2.823.417 2.335.999
610, 612 u 614| |- [PYXOAM OA NPOAJE NPOU3BOAA U yCnyra Ha 1006 1.242.867 1.160.884
aomahem TPXULITY
611, 613 u 615|> [IPXOAM OA NPOAaje MPOU3BOAA U yCnyra Ha 1007 1.580.550 1.175.115
WHOCTPAHOM TPXMULUTY
. IPNXOON O AKTUBUPAHA YUMHAKA
62 1008
POBE
IV. MOBETRAHE BPEOHOCTU 3AJTMXA
630 HEOOBPLWEHNX N TOTOBUX NMPOU3BOOA 1009 9 o -
631 V. CMAHEHE BPEOHOCTU 3AJTMXA 1010
HEOOBPLWEHNX N TOTOBUX NMPOM3BOOA
64, 65 VI. OCTAJIN MOCJITIOBHU NMPUXOOUN 1011 10 14.125 22.687
68, ocum  |VII. MPUXOOWM O YCKINABUBAHA BPEOHOCTU 1012 8 421
683,685 1 686 [MIMOBWHE (OCUM ®MHAHCWNJCKE)
B. MOCNIOBHU PACXOOU
(1014+1015+1016+1020+1021+1022+1023+1024) 1013 . e
50 | . HABABHA BPEOHOCT MNMPOLOATE POBE 1014 11 21.287 26.362
II. TPOLLKOBW MATEPWUJATIA, TOPUBA
51 EHEPIUJE 1015 12 1.206.704 920.087
Ill. TPOLUKOBW 3APAOA, HAKHALA 3APALA U
52 OCTAIN NINYHN PACXOOWN (1017+1018+1019) 1016 13 . .
520 1. TpowkoBu 3apafa v HakHaga 3apaga 1017 916.448 789.079
521 2. TpollkoBM Nnopesa n AonpuHoca Ha 3apage u 1018 158.317 136.435
HakHage 3apaja
52 00231520 v 3. OcTtanu nM4HM pacxoam U HakHage 1019 277.648 73.385
540 IV. TPOLWKOBN AMOPTU3ALNJE 1020 14 123.871 128.033
58, ocum 583, [V. PACXO4M O YCKITABMBAHA BPEOHOCTU A
5851586 |MMOBWHE (OCM ®NHAHCWUJCKE) 1021 15 P .
53 VI. TPOLUKOBW MPOU3BOOHUX YCNYTA 1022 16 385.785 343.182
54, ocum 540 |VII. TPOLLKOBU PE3SEPBVCAHA 1023 14 5.798 4.184
55 VIIl. HEMATEPWUJANHW TPOLLKOBWU 1024 17 110.986 303.075
B. MOCNNOBHU OAOBUTAK (1001-1013) 2 0 1025




I. MOCIOBHMU NYBUTAK (1013-1001) 2 0 1026 292.884 299.805
. PAHAHCWJCKM NPUXOOU
(1028+1029+1030+1031) 1027 18 4.721 29.685
. ®MHAHCWJICKW NPYUXOOV U3 OQHOCA CA
6601 661 |\ ATVUHIM, BABUCHVIM M OCTANVIM 1028 708
662 IIl. IPUXOOM O KAMATA 1029 855 1.034
IIl. NTO3UTVBHE KYPCHE PA3IVKE W
6631664 | H03UTVIBH EGEKTV BANYTHE KNAY3YTE 1030 2720 21 80y
6651 669 |IV. OCTANMN GUHAHCUJICKM NMPUXOAN 1031 1.140
. PAHAHCUJCKN PACXOOM
(1033+1034+1035+1038) 1032 19 404.205 379.331
I. ®HAHCWJICKW PACXOOW N3 OOHOCA CA
5601 56T 1\ ATVUHIM, BABUCHVIM M OCTANVM 1033
562 Il. PACXOIV KAMATA 1034 388.968 373.164
IIl. HEFTATUBHE KYPCHE PA3NVKE W HETATVBHM
5631564 |4t BANYTHE KHAYSYNE 1035 12.976 4.759
5651569 |IV. OCTANN dUHAHCUJICKM PACXOOMU 1036 2.261 1.408
E. NOBUTAK U3 DUHAHCUPAHbA (1027-103220 | 1037
X. TYBUTAK U3 ®UHAHCUPAHSA (1032-1027)20 | 1038 399.484 349.646
3. IPVXOOV Of YCKNABUBAHA BPEQHOCTM
683, 685 1 686 4, 1HAHCMJICKE MMOBMHE KOJA CE McKA3YJE | 1939 20 6.212 4020
. PACXOOM Of1 YCKIAHMBAHA BPEQHOCTU
583, 585 1 586/ 4, 1 AHCMJICKE MMOBUHE KOJA CE MckA3YJE | 1940 21 L L
67 J. OCTANN NPUXOM 1041 20 112.042 26.149
57 K. OCTANK PACXOOU 1042 21 11.996 14.691
N. YKYMHU NPUXOAOM (1001+1027+1039+1041) 1043 3.046.943 2.504.168
Ib. YKYMHU PACXOAM (1013+1032+1040+1042) 1044 3.641.447 3.149.325
M. IOBUTAK U3 PENOBHOT MOCNOBABATIPE | -
OMOPE3VBAHA (1043-1044)>0
H.r'YBUTAK U3 PELOBHOT MOCIIOBAHSA NPE
OMOPE3UBAHA (1044-1043)20 1046 22 . .
Ho. MO3UTUBAH HETO EQEKAT HA PE3YNTAT
6999 o ocHOBY fOBMTKA NocnoBAKA KOJE ce | 1947 o
O. HETATUBAH HETO EQEKAT HA PE3YNTAT MO
5969 | 5CHOBY rYBUTKA NOCNOBAHSA KOJE CE 1048 22 4004
M. AOBUTAK MPE ONOPE3VBAHA (1045- 1049
1046+1047-1048)20
P. TYBUTAK MPE ONOPE3VBAHbA (1046-
1045+1045-1047120 1050 22 598.508 639.598
C. NOPE3 HA IOBUTAK
721 . MOPECKM PACXO[ NEPVOOA 1051 22 32.022 4.497
722 ayr.cango |Il. OQJTOXEHW NMOPECKW PACXOOM NEPVOOA 1052 22 456 438
722 not.cango|lll. OQNTIOXEHW NMOPECKW NMPUXOAM NMEPUOOA | 1053 22 378 472
T. AICNNATREHA NTMYHA NPUMAGA
23 NOCNOOABALA 1054
. HETO [IOBUTAK (1049-1050-1051-1052+1053-
1055
1054)20
Y. HETO F'YBUTAK (1050-1049+1051+1052- 1056 02 s i

1053+1054)>0




|. HETO JOBUTAK KOJU NPUNALA YYELIHRUMA

EE3 NPABA KOHTPONE 1057 22 13.465 7.662
[l. HETO JOBUTAK KOJU NPMNAOA MATUYHOM 1058

MPABHOM NALLY

. HETO NYBUTAK KOJU NPUNADA YYELLRUMA

EE3 [PABA KOHTPONE 1059 644.073 651.723
V. HETO N'YBUTAK KOJU NPUMNAOA MATUYHOM 1060

NPABHOM NULLY

V. 3APAJA MO AKUKMJIN

1. OcHoBHa 3apaga no akumju 1061

2. YmameHa (paseoftbeHa) 3apada no akumju 1062

Y TupoTy

faHa 30.04.2022.

3aKOHCKI 3aCTYNHUK

-
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MaTunyHn 6poj: 07187769 Lndpa genatHoctu: 6420 [MMB:100358298
Hasue:Turap AL}
Ceguwte: Hukone Mawwuha 1987, Mupot

U3BELUTAJ O OCTAJIOM PE3YNTATY - KOHCOJIMOOBAHU

3a nepvog og 01.01. go 31.12.2021. roguHe

Xurbagama guHapa

A. HETO PE3YNITAT U3 NOCJIOBAKLA

I. HETO OOBUTAK (AOIT 1055) 2001

[I. HETO 'YBUTAK (AOIT 1056) 2002 22 630.608 644.061

5. OCTAIIM CBEOBYXBATHU OOBUTAK UITU TYBUTAK
a) CtaBke koje Hehe 6uTK peknacudmkoBaHe y BunaHcy
ycnexa y 6yayhum nepuogmma

1. MpomeHe peBanopusaumje HemaTepujanHe UMOBUHE,
HEKpPETHUHA, NOCTPOjera 1 onpeme

330 [a) noBehatse peBanopusaLmMoHUX pe3epau 2003 1.528

6) cMareHe peBanopu3aLnoHNX pe3epsu 2004 33 81.657

2. Aktyapcku gobuum nnm ryébuum no 0CHoBY NnaHoBa
AedUHMCaHNX NprMaHa

331 a) pobuum 2005

6) rybmum 2006 33 4.934 13.116

3. Jobuum nnum rydrum no ocHoBy yaena y octanom
cBeobyxBaTHOM JOBUTKY MK ryGUTKY Npuapy>KEHUX

333 a) pobuum 2007 653

6) ryéuum 2008

6) CTaBKe KOje HaKHagHO Mory 6UTU peknacudgukoBaHe y
BunaHcy ycnexa y oyayhum nepuoguma

1. Oo6uum unm ryéuum no OCHOBY ynarakwa y BnacHu4ke
WHCTPYMEHTE Kanutana

332 a) pobuum 2009

6) ryéuum 2010

2. Jo6uum nnm ryémum no ocHoBY npepavyHa pUHaAHCUjCKUX
M3BELLTaja MHOCTPaHOr NocrnoBama

334 a) pobuum 2011

6) rybvum 2012

3. Jobuum nnn ryébrnum og MHCTpyMeHaTa 3alTuTe HeTo
ynarahwa y UHOCTPaHO NocnoBaHe

335 a) pobuum 2013

6) rybvum 2014




4. DoBuum mnn ryBuum no OCHORY UHCTPYMEHAaTa 3allTUTe
pyanka (XEUUHra) HoBYaHor ToKa

336 |a) gobuum 2015

6) rybuum 2016

5. fobuumn nnu ryGuum no OCHOBY xapTija o4 BReaHOCTH Koje
ce BpeaHyjy no hep BpEOHOCTW KPO3 OCTaNM yKynaH

337  |a) pobuum 2017
6) rybuun 2018
I. OCTAINN BPYTO CBEOBYXBATHW OOBNTAK
(2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+2017)- 2019

(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018) 2 0

[l. OCTAIIM BEPYTO CBEOBYXBATHW NYBUTAK T
(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018)- 2020 - 86.581 10.835
(2003+20056+2007+2009+2011+2013+2015+2017) = 0

[ll. OANOXEHU NOPECKWU PACXOA HA OCTANK

CBEOBYXBATHU JJOBUTAK UMW IYBUTAK nEpvoga | 2921

V. ONNO>KEHV NOPECKY MPVXOT HA OCTAIN —

CBEOBYXBATHW AOBWTAK VIV FYBWUTAK MEPVMOIA

V. HETO OCTAIW CBEOBYXBATHM OBUTAK (2019- —r

2020-202142022) 2 0

V. HETO OCTANV CBEOBYXBATHW TYBUTAK (2020- - o s oss

2019+2021-2022) 2 0

I. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU JOBUTAK (2001- 2025
2002+2023-2024) = 0
Il. YKYTIAH HETO CBEOBYXBATHW NYBUTAK (2002- o
2001+2024-2023) > 0 2026 e et 654.996
I'. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW JOBWUTAK UINKA _
'YBUTAK (2028+2029)=A0MM2025 = 0 unu AOIM2026 > 0 il 17188 Rk
1. MNpunucad MaTu4HOM NPaBHOM NULY 2028 717.199 654.996
2. Mpunucax yyewhuma Bes npaea KoHTpone 2029
Y lNupoty 3aKOHCKW 3aCTyMHKUK
55 iy \/
— T2
nara 30.04.2022. [ 7/%’7///




Matu4yHm 6poj: 07187769 [lndpa aenatHocTu: 6420 [MWB: 100358298
Hasus: Turap AL
Ceguwre: Hukone Mawwuha 197, Mupot

M3BELLUTAJ O TOKOBMMA TrOTOBUHE - KOHCOJIUOOBAHU

3a nepwog og 01.01. po 31.12.2021.rognHe

Xurbagama auvHapa

A. TOKOBU TOTOBUHE U3 NMOCNOBHUX AKTUBHOCTH

I. MpunuBM rotoBUHE M3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU (1 Ao 4) 3001 3.141.834 2.583.850
1. MNpogaja v NpUMILEHN aBaHCK y 3eMIbu 3002 1.591.754 1.469.566
2. Npopaaja n NpUMIbEHN aBaHCK Y MHOCTPAHCTBY 3003 1.424.416 1.020.056
3. MNpuMrbeHe kamaTe 13 MOCNOBHUX aKTUBHOCTU 3004 855 834
4. Octanu npunuen 13 peaoBHOr NOCMNOBaka 3005 124.809 93.394
Il. OaNuBM roToBMHE U3 NOCNOBHUX aKkTUBHOCTHU (1 #o 8) 3006 3.312.435 2.611.233
1. icnnaTe po6aBrbaunma v gatv aBaHCcu y 3eMrbiu 3007 1.390.528 1.183.848
2. Ncnnate pobaBrba4mma n Aat aBaHCK Y MHOCTPAHCTBY 3008 505.327 389.445
3. 3apape, HakHage 3apafa v ocTanuy JIMYHU Pacxoau 3009 1.355.122 961.646
4. MNnaheHe kamate y 3emMrbu 3010 16.071 18.915
5. NMnaheHe kamaTe y MHOCTPAHCTBY 3011

6. MNopes Ha gobuTak 3012 3.730 2.563
7. OgnuBK No OCHOBY OCTanMX jaBHUX Npuxoga 2013 41.657 54.816
8. Octanu oanvnem U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 3014

lll. HeTo npunuB rotoBMHe U3 NocnoBHUX akTuBHOCTHM (I-11) 3015

IV. HeTo oanue rotoBuHe u3 nocnoBHUX aktTuBHoctw (l1-1) 3016 170.601 27.383

5. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAHLA

I. MpunuBM roTtoBUHE U3 aKTUBHOCTU UHBecTUpama (1 ao 5) 3017 233.340 209
1. Mpopaja akuuja n yaena 3018

2. lNpoaaja HemaTepujanHe MMOBUHE, HEKPETHUHA, MOCTPOjeH-a, 3019 233340 209
onpemMe u GMONOLLKMX cpeacTaBa '

3. Octanu mHaHCcHjckn nnacmaHn 3020

4. MpumrbeHe KamaTe 13 akTUBHOCTW MHBECTUPaHa 3021

5. MpumrbeHe anBngeHae 3022

Il. OgNuBM roToBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBecTUpama (1 go 3) 3023 94.328 49.452
1. KynoBuHa akuuja n ygena 3024

2. KynoBuHa HematepujanHe UMOBUHE, HEKPETHMHA, MOCTPOjersa, 3025 94.328 49.452

onpeme u BUONOLLIKNX cpeacraBsa




3. Ocranu hUHaHCHICKM NNacMaHu 3026

lil. HeTo NpunNKMB roToBUMHE M3 AaKTMBHOCTH MHBECTUPaHsa (I-11) 3027 !
IV. Heto oanue roToBMHE U3 aKTMBHOCTH MHBECTUpaH:a (I1-1)

I npunau rOTOBMHE M3 aKTUBHOCTH (PMHaHCcHpatba (1 go 7)

1. Ysehawe ocHOBHOr kanuTana 3030

2. [lyropo4HM KpeauTH Y 3eMibK 3031 200.000 235.000
3 JlyropouHi KpeaUTH Y MHOCTPaHCTRY 3032

4. KpaTKOPOUHM KpeaUTH Y 3eMIbI 3033

5. KpaTkopouHu KpeauTH Y WHOCTPaHCTRY 3034

6. Ocrane ayropouHe obapese 3035

7. Ocrane kpaTkopouHe obaBese 3038

Il. OpnuBK roToBUHE U3 aKTMBHOCTH hMHaHCUpatsa (1 go 8) 3037 5.659
1. OTkyn concTBEHWX akuuja u yaena 3038

2. flyroposHn KpeanTH Y 3eMIibK 3039 116.182 !
3. [lyropoYH1 KPEAWUTH Y MHOCTPaHCTRY 3040

4. KpaTkopoYHM KpeauTH Y 3emMrsu 3041

5. KpaTKOpOYHM KPEANTK ¥ MHOCTPAHCTBY 3042

6. Ocrane o6aBese 3043 169 5.370
7. ®UHaHCHCKWA NUBUHT 3044

8. WcnnaheHe aveuaeHae 3045 1.552 289
1Il HETO NPUNMB rOTOBMHE W3 aKTUBHOCTHM (huHaHCKupamsa (I-11) 3046 . 82.097

IV Heto opnue roToBMHE M3 aKTUBHOCTHM (huHaHcuparsa (lI-1) 3047

. CBEFA NMPUNMB NrOTOBWHE (3001+3017+3028) 3048 5 12 157 2.1-30.655
0. CBEI'A O1NUB OTOBWHE (3006+3023+3037) 3049 : _2.82‘5.451 1.995.'478_
. HETO NPUNWB rOTOBUHE (3048-3049)20 3050 168.706 135.174
E. HETO OJMB FOTOBMHE (3043-3048)20 ‘3051 -

. FOTOBMHA HA NOYETKY OBPAYYHCKOT MEPUOTA 82 [0 164.298| 30.527
3. NOSUTUBHE KYPCHE PA3MWKE MO OCHOBY NPEPAYYHA 3083 g &

FOTOBUMHE

W. HETATUBHE KYPCHE PA3INWKE NO OCHOBY MPEPAYYHA 3054 1.403
TOTOBWHE

;ng?;%:;ggsgfsgf)dy OBPAYYHCKOI MEPMOMA (3050- 40Es 1 “..23‘.,3

¥ Nupoty
AaHa 31.03.2022.rop. ('.
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“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. nenembap 2021 .rogune

1. OCHUBAIKE U AEJATHOCT
MaTH4HO APYIITBO

“Turap” A.Jl., ITupor (y gajbem Tekcty: “MaTudHo ApYIITBO") je mpBOOUTHO ocHOBaHO 1935.roxune
OCHHUBAbEM HMHIYCTPHUjCKE PAJMOHHUIIE 33 MPOU3BOJKY TYMEHHMX HPOM3BOJA M CBHX BpPCTa T'yMEHE
o0yhe. Hakon Il cBerckor para, dhadprka mounme ca pamgom 20. nenemopa 1945.roauue. Toxom 1972.
roguae, Turap npBu y JyrocimaBuju ocBaja, Mo COTIICTBEHOj TEXHOJOTHjH U KOHCTPYKIIHjH, IPOU3BOIBY
MYTHHYKUX paIfjaHAX ayTo T'yMa ca TeKCTHIHHUM mojacoM. Tokom 1991.roaune u3BpIleH je yIuC
IIpOMeHe cTaryca mpeay3eha y IpymTBeHoj CBOjUHH Y AEOHUYKO IPYIITBO ¥ MEIIOBUTO] CBOjUHH, a O
16. jyna 1996.ronune, npomena HasuBa MarnyHor apywTBa y “Turap” AKUMOHApCKO IPYIITBO 3a
NPOU3BOAKBY T'YMEHHX MPOU3BO/a ca 11.0., [Tupot (“Turap” A. ., [Tupot).

MaruuHo apymTBo je Ha naH 1. janyapa 2003.roanHe M3BpLIMIIO MPOMEHE O0JIMKa OpraHu30Bama U
CTaTyCHe MPOMCEHE NPU KOjUMa je IOUUI0 O W3/Bajaka W3 cacTaBa OPraHU3alMOHUX JeJoBa -
dabpuke ayroryma u dabpuke yHyTpallmbux ryma, (opMuUpama U PErucTpoBama HOBOT mpeiy3eha
“Turap MX"- mpemysehe 3a mpomsBommy Tyma, 1.0.0, [Tupor (“Turap MX"), y unjeMm kammramny je
Marngro apymTBo uMmano ydemrhe ox 65%. Tokom 2005.roauHe, HAKHATHOM JOKAMMTATIU3AII]OM,
yuemrthe Maruunor apymtea y kanutaiy “Turap MX” je npomemeno na 50%, ¢ Tum mro je y
AreHUHUjU 3a IPUBPEHE PErUCTPE, Ha OCHOBY JOrOBOpa MapTHepa, perucrpoBano yuemihe ox 49.4%.
C’ 0031poM Ha AaTyM JOKaluTaIu3almje, cpasMepHo yuemrhe MatuaHor npeny3eha y kanurany “Turap
MX” 3a 2005.roauny je, npema aaTymy perucrpanuje nznocwio 51.7674%a npema narymy ymiarte
nmonatHor kanurtana 51.9033%.Y toxy 2007.roaumae MatmuHo apymrteo je nponano 19.4% ynena
kommnanuju Michelin, Netherlands, na nan 31. nenem6pa 2007.romune, yuenrie MatuuHor Apynrrsa
y kanutany “Turap Tyres ” @iperxonuu HasuB “Turap MX”), a Ha OCHOBY W3BpILICHE pErHCTpalyje,
n3Hocu 30%. ¥V toky 2008.rommne Matnuno apymtBo je mpognano jomr 10% ynmena kommaHuju
Michelin, Netherlandtako na na gan 31.12.2008roaune ydyenthe MaTtuuHOr ApyIITBa y KOMITAHU]H
“Turap Tyres "usnocu 20%.Y toky 2009.romune Matu4no ApyimTBo je npojano npeocranux 20%
yaena. Y ckmamy ca taM, mnpexysehe “Turap Tyres ”, ITupot, Huje oOyxBaheHO y KOHCOIMIOBaHUM
¢unaHcujckum u3Bemtajuma ['pyne Ha nan 31. neuembap 2007.roaune u 31. neriem6ap 2008.roaute.
V¥ toky 2009.roguse Marngyao apyiTBo je mpoaaio npeoctanux 20%ymena .

IMocTynak no0poBoJbHE NUKBHAaNUje npeayseha Tigar Europega cenumrrem y JIonnony, rae je Turap
a.1. pmacauk 50% akiujckor kamuTana, otnodeo je aprycra 2014.rogune. Tokom 2014roaune, 2015
roaune n 2016ronune Martnynom npymTBy je yruiaheH caB npunanajyhu neo U3 JMKBHAALMOHE Mace.
VY cxiany ca 3akoHoznaBcTBoM YK cnpoBezieHe cy cBe panme My ueTBpToM KBaprany 2016 roxune
OKOHYAaH je MocTymak JoOpoBosbHE NukBuaaiuje Tigar Europ. ¥V ckmany ca tum, mpeaysehe Tigar
Europe, nuje obyxBaheno y koHcosmpoBaHuM (UHAHCHjCKUM H3BewiTajuma [pyne Ha nman 31.
neriembap 2015.rogune u 31. neriembap 2016.roause.

Iocrynak ramerma Tigar Americast, koMmepidjaaHor npeayseha ca cequmremM Ha Tepuropuju SAD-a
y kome je Turap ax Biacuuk 100% akuujckor kamurania joill YBeK HHje oKoH4YaH. JpymiTBo je
aHrakoBano amBokata m3 CpOmje Ha mporecy ramema. Kako ce paam o Ap)KaBH ca APyraddjuM
HOPECKUM CHCTEeMOM, CTpy4YHe ciyxOe JlpymTBa HHCY y MOTYHWHOCTHM Ja IOIyHE HEOIXOIHY
JOKyMEHTalMjy 3a rameme. Kako OM ce mocrynmak ramiea OKOHYA0 IOTPEOHO je aHTaXoBaTH
opnauthenor pauynoBoly n3 CA/l-a koju OU MOIyHHO HEONXOJHY JAOKyMeHTauujy. OHO 1ITO je BaXKHO
HAarJIaCHTH je Ja HeMa HUKaKBHX JIOJaTHUX TPOIIKOBA BE3aHO 3a MOCIIOBamke OBOr [IpyIiTBa, jep OHO He
nocayje jour oxg 2013.roguHe (pauyHu Cy yraiieHd, HeMa MOCJIOBHOT MPOCTOpa, HeMa 3aoCICHHX).

Wmajyhu y Buny na je Turpa MOHTEHErpo y MPOTEKIOM MEPUOJY MCKAa3HMBala HETaTUBAH MOCIOBHU
pesyntar, MaTndHo apymTBo je y 2018.9 roauHu npeay3eno akTHBHOCTH 3a pellaBamke CTaTyca OBOT
eHTHTETa Kpo3 Tponaajy ynema Twurpa a.g. y TproBaukoM ApymTBy Turpa MoHTeHErpo 1.0.0.
IMoaropuiia WM MOKPETamHEM CTEYajHOT MOCTYIKA Mpe] HaAJISKHUM opranuMma. 300r HEH3MHUPEHUX
nope3a u jonpuHoca, MunuctapctBo ¢unancuja Penybnuke Ilpue Tope je 08.04.2019oxune
MTOKPEHYJI0 CTe4ajHH mocTynak Hax Turap MonTtenerpom. Turap a.x. je cBoja moTpakuBarmba MPHjaBHO
y creuyajHy Macy y 3akoHcku npensuhjenom poky. Jana 15.09.202Iromune Turpa MoHTeHerpo je
Opucan u3 peructpa npuBpeaHux cydOjexara Llpue [ope. ¥V crmamy ca Tum, mpeaysehe Turpa
MoHreHerpo, Huje 00yxBaheHO y KOHCONMAOBaHMM (PMHAHCHjCKUM u3BewmrTajuma ['pyne Ha man 31.
nerem6bap 2021 .rogune u 31. nenembap 2020.roause.
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“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. nenembap 2021 .rogune

2.1.

IMopen mnpousBoAme MNPOWM3BOAA O TyMe, Kao OCHOBHUM JejaTHoctuMa [pyma ce OaBu W
MPOU3BOJKBOM JICTIMIA W YTEH3WIHja, TPAHCIOPTOM, Tpal)eBHHCKHAM YCIyrama, YrOCTHTEJHCTBOM,
MOCJIOBMMA CIOJbHOTPIOBHHCKOT I[IPOMETa y OKBHPY JENAaTHOCTH 3a Koje je J[pylTBO OCHOBaHO,
MOCEOHUM  OONHWIMMA  CIOJFHOTPTOBMHCKOT —TMpoMeTa (YrOBOPH O IYrOpPOYHOj IMPOW3BOJIHO]
KOOTIEpalliji, KOMIICH3AI[MOHH TIOCJIOBH, KYyNOBHHAa po0Oe y WHOCTPAHCTBY pagul INponaje y
HHOCTPAHCTBY, Ka0 W W3BO3 KYyIUbCHE W YyBe3cHe poOe, MaJOTpaHWYHHM MPOMET), yciyrama y
CHOJbHOTPTOBUHCKOM MIPOMETY H APYTO.

Opranu ynpasibamba MatuyHor aApywTsa cy: Ckymnmruaa, Hanzopau ogbop n Jupexrop.

Cenniure Marnunor npywmrsa je y [upory, y ynuun Huxone Ilamwmha 197.Ha nan 31. nenemOpa
2021.ropune I'pyna je umana 1.1883anocnenux, ox kojux cy 1.0333anocnennx y pagHoM oaHOCY, a
155 3amocneHnx je aHraxxoBaHo npeko areHuuje. Ilopecku wungeHtudukanuonu Opoj (“IIUB")
Marununor npymrsa je 100358298Pememem Komucuje 3a nuctunr u kotanujy beorpancke 6epse on
2. arpuna 2007.roaune, akuyje MaTHYHOT IpyIITBa Cy NMpUMJbeHEe Ha A jucTHHT beorpasacke Gepse
ca cumbonom TUI'P. Pememem xomucuje 3a jauctuHr beorpancke 6epse ox 27.08.2013.akuujama
kommanuje Turap ce Tpryje Ha Open marketus 063upom Ha To ma Turap Huje 6uo y MmoryhHOCTH J1a ¥
POKy KOjU je KoMmmHcHja jaana o0e3dean MHUILbeme peBH3opa Ha (uHaHCHjCKM u3BemnTaj 3a 2012.
TOJWMHY, TO3UTHBHO WJIM Ca PE3epBOM, IITO j€ jeIaH Of ycloBa 3a KoMmmaHuje Ha A u b nmuctunry 6ep3e.
VY oxBupy penoBHE peBH3HMje MHAEKca beorpaacke Oepse, akmuje Turpa on cpeamHe cenremOpa
2013roauHe HUCY ACO KOpIIe HHICKCA HAJKBATUTETHHjUX akuuja Belex 15.

OCHOBE 3A CACTABJBAIGE U TIPESEHTALIUJY KOHCOJIMUJOBAHUX
OUHAHCUJCKHUX U3BELHITAJA

OcHoBe KOHcoJIUAALH]e

[Ipunoxenn (GUHAHCH]CKH W3BEUITajH TIPEACTaBIbajy KOHCONMAANHN]Y (HUHAHCHjCKOT M3BEINTaja

Martngnor apymtsa Turap A.Jl., [IupoT u ¢puHAHCH]jCKMX M3BeMITaja creaehnx 3aBUCHAX JPYIITBA!
% y4yemhay

KANMTATY
1 Turap [TocnoBuu cepsuc 1.0.0., [Tupor 100.00%
2  Twurap O6e3beheme n.0.0., [Tupor 100.00%
3 Twurap Unrep Puck x.0.0., [Tupor 100.00%
4 Cnobonna 3oHa [Tupor, A 1., [Tupor 65.00%
5  Turap [apTHep a.0.0., Ckombe, Penyonnka Makenonuja 70.00%
6 J.0.0. Turpa Tpejn, bama Jlyka, Peny6inka Cpricka 70.00%
7  Twurra Tpeja Jooen 1.0.0., Ckombe, Penybnrka Makenonuja 100,00%
8 Twurap Amepurac Jaikcousmwut, ®@nopuma, YCA* 100.00%

*Konconumoanu (uHaHcujcku u3Beintaj 3a 2021roanHy He cajpku MoJaTKe 3aBUCHOT mpeay3eha
Tigar AmericasJckconwull,Florida ,USA.

duHaHCHjcKM M3BEWITAjU 3aBUCHUX THpeny3eha y HMHOCTpPAaHCTBY, HCKa3aHHM Yy HHXOBUM
(GYHKUHOHATHIM BalyTama, IpepadyHaTH Cy Yy H3BEIUTAjHY BaayTy MaTW4HOT mpenyseha (muHap),
TaKo IITO Cy CpelICcTBAa M o0OaBe3e IpepadyyHaTH M0 3BAHMYHOM Kypcy Ha JaH OwiaHca crama, a
IpUXO0AU U pacxoau 1o npoceunoM kypcy HBC y Toky roaune.

CBu MaTepHjaTHO 3HAYajHH H3HOCH TPAHCAKIHja U Calla KOjH Cy HACTalld U3 Mel)yCOOHNX ITOCIIOBHUX
oxHoca uzmel)y rope HaBeJCHUX MOBE3aHUX Mpeay3eha eMMMUHUCAHU CY TPUIMKOM KOHCOJIHIALH]e.
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OcHoBe 3a cacTaB/bame U Npe3eHTANNjy GUHAHCHjCKUX H3BelITaja
Pauynosoocmeenu ocrog

OBu (uHAHCHjCKM U3BEIITAjU Cy MPUNPEMIJbEHH y CKJIaay ca HadeJOM HCTOPHjCKOT TPOIIKA.
DUHAHCH]CKH M3BEINTajU Cy Mpe3eHToBann y auHapuma Pemy6muke Cpouje (“PC/”) u cBe nckazaHe
HyMEpHUKe BPEIHOCTH MPECTaBIbeHe Cy y Xuibanama qunapa (PCJI'000) ocum yKOIHKO je apyraumje
HaBE/ICHO.

OcCHOBHE pPadyHOBOJCTBEHE IIONINTHKE KOje Cy TPHMEHEHE 3a MPUIPEMY OBHUX (HHAHCH]CKHX
W3BEIITaja 00CI0JakbeHE CY Y HAPSHUM HAIIOMEHAMA.

I'pyna Boam eBuzaeHuMje U cacTaBiba (PMHAHCH]CKE W3BEILITAjE Y CKJIAAY ca 3aKOHOM O pPauyHOBOJICTBY
Peny6nuke CpOuje 1 ocTajqoM NpUMEHUBOM 3aKOHCKOM peryiatiusoM y Penyonunu Cpouju.

[punoxenn Gpunancujcku u3Bemraju Apymrsa 3a 2021 (nexyliy) roquHy Cy cacTaB/beHH y CKIALy ca
BakehnM pauyHOBoacTBeHMM mpomucuMa y PenmyOmmmm CpOuju 3acHOBaHMM Ha 3akoHY O
pauayroBoactBy (, Ciyx6enu rinacuuk PC" 6poj 73/2019% 44/2021ap.3ak0H.).

Ounancujckn u3BemTaju Jpymrea 3a 2020 roauHy cacTaBibeHH Cy y CKIaay ca 3aKOHOM O
pauyHoBoactBy (,Ciyx0Genu rimacauk PC" 6poj 62/2013, 30/2018u 73/2019sp.3akoH.) u
NO/3aKOHCKUM aKTUMa JIOHETUM Ha OCHOBY OBOT 3aKOHA.

Pememem Munncrtpa ¢unancuja PenyOnnke CpOuje u yTBphuBamy mnpeBoma MelyHapoaHHX
crangapaa puHaHcujckor n3Bemraama (, Cnyx6enu rmacauk PC" 6poj 123/2020u 125/2020 #cmp)
yTBpl)eHU Ccy U 00jaBJbeHU NPeBO U OCHOBHUX TekcToBa MCDOU u MPC, KoHientyaiHOr OKBUpa, Kao
u nose3anux UOPUI] Tymauema.

I'pyna npuiinkoM cacTaBibama GpuHaHcHjckux n3BeinTaja 3a 2021 roauny npumemyje Konuenryannu
okBup, MPC, omnocHo MC®U u ca muMa MoBe3aHa Tymadema usnata o KomureTta 3a Tymademe
pauyHoBoacTBeHHx crangapaa (MMDPUILIL), HakHagHe M3MEHE THX CTaHIapjAa W ca HBHUMa I0BE3aHa
TyMadema.

[lopen Tora, mpuioxeHH QHUHAHCH]CKM M3BELITAjH Cy CACTaB/beHM Yy CKIIaAy ca 3axTeBHMa
[paBuiHUKAa O KOHTHOM OKBHUPY H CAJp)KHHH pPayyHa y KOHTHOM OKBHPY 3a NpPHBpEAHA APYIITBA,
sanpyre u npeaysetauke (, Ciry:x6enu raacuuk PC* 6poj 89/2020)kxao u  TIpaBuaHHKA O CaapKUHKA U
(hopmu oOpazara pUHAHCH]CKUX HM3BEIITaja W CaapXWHU U (GopMu oOpacia CTaTHCTUYKOT H3BEIITaja
3a pUBpeIHA APYLITBA, 3anpyre u npenysetnuke (, Ciayxoexu rnacuuk PC* 6poj 89/2020).
HaBenenn npaBWJIHMLM KOjJM PETYNHINY Npe3CHTalWjy (UHAHCHJCKMX HM3BEIITaja MMajy MPBEHCTBO
IpUMEHE y OIHOCY Ha 3axTeBe Koje y ToM norieny neduuumry MCOU koju cy o00jaBibeHH 011 CTpaHe
MunucrapcTBa (hrHAHCH]a.

IlojenmHa 3akoHCKa ¥ TOA3aKOHCKAa perymatuBa y Pemyomumm CpOuju nedunume oxppehene

pPadyHOBOJCTBEHE IMOCTYIIKE, IITO UMa 3a TIOCIIESIUITY ToaTHA ofcTynama onq MCOU.

PauynoBoacteenn mponucu Penyonuke Cpouje oxctymnajy on MCOU u y cienehem:

- T'yburak m3Haj BUCHHE KalHTala MpHKa3yje ca Kao CTaBKa Mmacuse, kKoja mo aehuanmmujn MCOU
HeMa KapakTep o0aBesa

- BanOunancha cpenctsa u obaBe3e cy mpuka3anu y buiancy crama. OBe craBke 1m0 JAehUHHULINAJA
MC®U =e npencraBsbajy HU CpelcTBa HU 00aBese ...

C o03upoM Ha Hampej HW3HETO, NPWIOKCHH (UHAHCHjCKM H3BEIITAjU HUCY YCAralllcHH ca CBUM

3axTeBuMa MCO®U u He Mory ce cMarpatu (PMHAHCH]CKUM HM3BCIITAjHMa CACTABJHCHUM U MPHKA3aHUM

y ckinany ca MCOU.

I'pyma je y cactaBpamy NPWIOKEHHX (UHAHCH]CKHUX H3BEIITaja MPUMEHHUIO PadyHOBOJCTBEHE
MTOJIUTHKE OOCIIOMAmkbCHE y Ma/beM TEKCTY y HamoMeHama 2 W 3, KOje Cy 3acHOBaHE Ha Bakehumm
PadyHOBOICTBEHHM M IOpecKHM mpommcuma PemyOmuke Cpbuje. OBe MOTUTHKE Cy KOH3MCTEHTHO
NpUMEeHEe Ha CBE IPUKa3aHe TOJJMHE, OCUM aKO HHje Apyraunje Ha3Ha4ueHo.
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Hauyeso cTaJJHOCTH MOCJI0BaKHa

I'pyna je 3a ronuHy Koja ce 3aBpmasa Ha naH 31. neuemdap 2021.rognHe ocTBapuiia HETO TyOUTaK y
u3nocy ox 630.608xmpana nunapa. Ha HaBeneHu maH kpaTkopoune obasese I'pyne cy Behe ox merose
006pTHE MMOBHUHE 3a M3HOC 011 5.688.07%Xuspana nunapa. ['pyna uma npobieMe y TUKBHIHOCTH (HETO
OJUTHB TOTOBHHE). [Ipr TOMe, paiiio YKYIHOT AyroBarmba MpeMa KaluTaly je HeraTWBaH, OJHOCHO UMa
ryOuTaK n3HaJ BUCHHE KanuTaia. IIpenysere cy Mepe 3a o3apasibemse I'pyne ([IpaBHOCHAKaH yHAIIPE
TIPUIIPEMJBCHH TUTAH PEOpTaHu3aliije) y Injby HACTAaBKa MOCIOBaMka y CKIAIy Ca HAYeIOM CTAITHOCTH
MOCIIOBAabA.

Ha pounmry oapxanom y npuspeaHoM cyny y Humy, 07.04.2015roaune, Behunckom omimykom
nosepwiana ycsojeH je YIIIIP Turpa AJl. dana 01.06.2015roaune VIIIIP Turap ag-a je mocrao
NPaBHOCHAXKaH, M OTIOYETe Cy AaKTHBHOCTH y Jielly cripoBohera M HMILIEMEHTaluje YHampen
NPUNPEMJBEHOT TIJIaHa peopraHu3alyje.

Iouerkom 2016.roaune I'pymna je younna MOryhHoCT HactaHka npoOsieMa y U3MHpHBamy 00aBe3a y
ckimagy ca YIIIIP-om m ommax o Tome obaBectmiaa Onbop moBepuwiama, Kao W ocTtayne HajBehe
noBeprorie. Pa3no3n HacTanka mpoOieMa cy OeTajbHO oOjammmeHH y NokyMeHTy HoBu mman u
IpoTpaM OTIDIaTe Ayra KOj! je AOCTaBJbeH cBUM BehnM noBepuonmMa. CtaB BehnHe moBepuona je 6mo
Jla je HeOmXOJHO cauekaTH cTaB J[pkaBe, Tj. HAUWH Ha KOjU O pemaBamy NpoOiieMa MPHCTYIHIH
Jip>kaBHU TToBepuoIy. Ca ApKaBHUM TIOBEPUOIIMMA CY Takole oJp)KaHu CAaCTaHIIN U FUXOB CTaB je OHo
na je Hemoryhe mpemysetu Omio xakBe kKopake noK Bnana PenmyOuke CpOuje He NoHece 3akibydax
KOJUM ce Jaje IpenopykKa JAp>KaBHUM MOBEPUOIMMa KaKo Ja IOCTYIle y pellaBamy IpodieMa oTIuiaTe
nyra I'pyne. Ycnen yekama Ha JOHOIICHE 3aKJbydKa, JOLUIO je 10 oapeheHor 3acToja y nmperopopumMa
ca MOBEpUOLUMA.

Cxonno noHerum 3akibydiinma Bnane Peny6nuke Cp6uje on 13.09.2016.roxune u 21.06.2018.
TOAIMHE KOJHUM je JjaTa CarJlaCHOCT M Ipenopyka Ap>KaBHUM IIOBEpHOLMMA Ja CHpPOBEIY KOHBEP3H]jY

MOTPaXHBamka y KaluTal MaTHYHOT IpyluTBa, y nepuony ox 2016 no kpaja 2018roaune mu3nato je 6

emucuja akuuja (V, VI, VI, VI, IX u X). Ilo ocHOBY KOHBep3Hje YKYIHO je emutoBano 6.437.776
aKIuja, a yKymHa BpenHoOCT emucuja je 2.407.728.224cn. Hakon ynuca X emucuje ykynan Opoj

akiuja Turpa nzHocu 8.156.23Gxkuuja.

Jomuo je no 3HadajHHMje MPOMEHE y BIACHUYKO] CTPYKTypH. Pemybmmka CpoOuja je HakoH ymmca X
emucuje akuuja Hajehu akumonap J[pymrsa ca 39,91% yuemtha y xamnuTaiy, AOK 3ajeHO ca
AxunonapckuMm (ormom PC 5,27% u Donmosuma MO PC 12,46%, PenyOnuukuM 3aBOJOM 3a
3apaBcTBEeHO ocurypame 2,80% m Hammonamaom cimy:x6om 3a 3amonubaBambe 0,65% uma yKymHO
61,09%yuemrha y BnacaurBy Turap a.n. .

Biana Penyonuke Cp6uje je nana 13.anpuna 2017.rogune noxena 3akspydak 05bpoj: 023-3255/2017
0 TIOKpeTamy WHHIMjaTHBE 3a MpUBaTHU3alMjy AKIuMoHapckor apymrsa , Turap® Ilupor n 3aBucHMX
apymraBa Turap MukoH 1.0.0., Turap Yrocturessctso 1.0.0., Turap ITocnosuu cepBuc a.0.0.,, Turap
O6e36eheme 1.0.0., u Tu-kap TproBuHe 1.0.0.

Jemna on mepa mpeasul)eHHX mpaBocHaXHO ycBojeHHM YIIIIP-om je pactepeheme kommanmje u
noBehame edukacHOCTH TOCIOBama KpO3 ONTUMHU3ANMjYy paIHE CHare W CMamema TPOIIKOBA
3aMOCIICHUX Y BULy CMambeibha Opoja 3arloCcIeHNX.

[IporpamumMa pelraBaba BHUILIKA 3aMOCICHUX, OJHOCHO JOOPOBOJBHUM COILMjaIHUM IMPOrpaMuma y3
nomoh MuHHCTapCcTBa 3a paji, 3anolbaBame, 00PaYKUX U couujanHux nurtama, y 2017ej, 2018e) u
20190j romuum obyxBaheno je 340 3amocieHMX Ha HUBOY KOpIopanuje, Kojuma cy u3 Oyiera
Penybnuke CpOuje o6e30elena cpeacrasa 3a MCIUIATy OTIPEMHUHA, a CBE Y LIMJbY PEIlaBarba IbHXOBOT
pagHO MPaBHOT CTATyca y CKIIaAy ca OILHUjaMa 3a KOje Cy Ce OMpeACITHIIH.

VY ckiagy ca mporpamMoM HOCJIOBHOT PECTPYKTypHpama CIIPOBEJCHA je CTaTyCHa IPOMEHa MpHIajama
Jea 3aBUCHUX npeny3eha matuynoj kommanuju. 27.05.201%oaune (MaTruuHOM ApyiuTBy Turpy a.n.
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Cy IpUIIOjeHja TpH yciykHa eHturera: Turap MHKoH 1.0.0., Turap YrocrturesscrBo 1.0.0. 1 Tu-kap
TproBuHe 1.0.0.). CTaTycHa MpOMeHa je U3BPILUCHA HAKOH PEelICha BHUIIKA 3aMOCICHUX KPO3 COLUjaTHH
nporpaM KOju je CHOpoBeAeH y mocheameM kBapramy 2018rommHe u mpebanmBama MPEOCTATHX
3aIl0CJICHUX Ha HOBE TIOCIIOBE Y OKBUPY MaTtudHor JpymTea.

V neny usmmpema obaBe3a MpeMa MoBepHolliMa KacHH ce ca HaMUPEeHmeM M 00aBe3e ce M3MHUpYjy y
ckiaay ca moryhHoctuma. Y modetky crnpoBohema YIIIIP-a n3aMupeme obaBesa je Mo HeCMETaHo,
mehytum ox janyapa 2017.romune kan cy Ha ruiahame gocrene u riaaBHuie koj (adpuke OOyhe
moryhHocT m3mupema obasesa je orexana. Cpenuaom jyna 2017.roxune nocrene cy U IIaBHHLE 110
VIIIIP-y Turap a.n. mTo je J0AaTHO OTEXalIo M OHAKO TeIIKy hHHAHCHjCKY cuTyarujy. Kperyo ce ca
OunarepaiHUM cacTaHIUMa ca BehuMm moBepuonnMMa M MPEJOYCHH Cy MM Kopamu koje JpymTBo
npey3uMa y LWby INPEBasWIaXKema MpoOiieMa, Kao W HEOMXOJHOCT OTIHCA JeNla MOTPaKUBAHA,
CMambCHE KAMaTHE CTOIIC U POIYKEHC MEPHO/Ia OTIUIATE OCTaTKa Ayra mopepuiana. 300T Kallbema Yy
U3MUpHBaBKy 00aBe3a, a y by n3beraBama 0JIoKaae padyHa, 3ajeqHO ca MUHUCTAPCTBOM MPUBpPEE
1 HajBehyM MoBepHoOIMMa je J0roBopeHo na Tpeda yhu y nocrynak nzpane Hosor YIIIIP-a

VY cknany ca nonerom OmtykoM Ha BaHpenHoj cequuiy CKyHmTrHE akipoHapa oapxanoj 29.03.2018.
roguae, Turap a.n. ITupor je 30.03.2018.rogumue Ilpuepensom cymy y Humry mommeo Ywuampen
IpUIpeMJbeHH IutaH peopraHm3ammje. C 003mpoM nga Huje momuio 00 ycBajama [lmana, 300r
HeZocTaTKa IJlacoBa y jeHOj KIacH, Y JOTOBOPY Ca PECOPHHM MUHUCTapCTBOM IIPUCTYIIMIIO CE U3paIu
nosor YIIIIP-a ca npeceunnm parymom 31.12.2018roauHe, Koju je y CKiIagy ca 3aKOHOM O CTeuajy
01.04.2019ronune npenar [Ipuspenuom cyny y Humy. Kako ce MunucTapcTBy npHBpene jaBHIIO
BUILIE 3aMHTEPECOBAHNX MHBECTUTOPA M NOTEHIMjAJTHUX CTPATEIIKUX MapTHEPa MPUCTYIHIO CE U3PAIH
Hosor YIIIIP-a ca npeceunnm narymom 31.08.2020roaune koju je cyay npenat 30.11.202Gonune.
Haxon oxnarama riacama 3a oBaj YIIIIP koje je Omto 3akazano 3a 27.05.202oxune, Ha pouuniuTy
onpxanoM 25.06.202koaune y [Ipuspennom cyny y Humy ycBojen je YIIIIP Turpa a.n.. Ha pememe
o ycBajamy YIIITP-a [IpuBpenna 6anka ajg beorpan y crevajy je ynoxxuia >xanoy, Ha kojy je Turap an
IIupot IlpuBpennom amenanmoHoMm cyny y beorpany, mpeko IlpuBpennor cyna y Humy mocnao
onrosop. Ouekyje ce Pememe [IpuBpenHor anenaroHor cyaa.

Y mocMmarpaHOM TEpPHOAY MEHAIMEHT KOMIIaHHj€ j€ HACTaBHO KOHTHHYHPaHY KOMYHHKAaIHjy ca
HajBehnM BiacHUIMa W mpenctaBHUIMa Bnane Pemymmuke Cpbwmje, kao HajBehnM mMojeIMHAYHUM
aKIIMOHAPOM, Y IIJbY MOCTU3amkha CarJIACHOCTH OKO KJBYYHHX OJUTyKa 32 KOMIAHH]Y, a CBE Y CKIaIy ca
npeasulhenum mepama uz YIII1P-a.

Cxo/iHO cBeMy rope HaBeJeHOM, ['pyna je mpuioxkeHe QuHaHcujcke m3BemTaje 3a 2021y.ronuny
CacTaBWJIO Y CKJIaJly Ca Ha4eJIOM CTATHOCTH ITOCIIOBaba.

YHO[)CIIHH nmoaanmu

Ynopense nogatke ynHe GUHAHCHjCKU M3BemTaju apymrea 3a 2020roauHy cacTaB/beHH Y CKIaay ca
PauynoBoacTBeHNM nporcuMa Perrybimke CpOuje koju Cy OHMiTH IpeIMeT peBH3Hje.

ITPEI'VIE]] 3SHAYAJHUX PAYYHOBO/JCTBEHHUX ITOJIMTHKA
IIpusnaBame U oMepaBamb¢ IPUX0Aa U pacxoaa

IMpuxomu ce oamepaBajy IO NpPaBUYHOj BPEIHOCTH NMPHUMJbCHE HAaKHAJe WM HakHajae koja he ce
NPUMHUTH M TPEJCTaBbajy M3HOCE KOjH ce N0oOWjajy 3a M3BpILCHE YCIyre W Hpojary pody y TOKy
PEIIOBHOT MOCIIOBAa, yMabeHe 3a padare, Iope3 Ha JI0JaTy BPEAHOCT M IpYTe Iope3e MU NPOoAajH.

[Ipuxonm on mpoaaje mpomsBoja U poba ce MpHU3HAjy Kajga ce poba MCHOPYYH M Kafa Cy 3HadajHU

pu3nu 1 KOPUCTHU O BJIACHUINTBA HAJl FbOM IIPCHETE HA KYTIIaA.

I'pyna BpiM NpH3HABakE IPUX0Ja KPO3 MOJIEIN O/ [eT Kopaka:
1) HWnentudukanuja yroBopa ca KyIIHMa — YrOBOPHE CTpaHe cy omo0puie yropop (IHCMEHO,
YCMEHO WJIHM y CKJIaJy ca APYruM yoOHuYajeHWM IMOCIOBHHMM Ipakcama) u obaBe3alie cy ce Ja
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ucIyHe cBoje obaBese;

2) Wnentudukaumja yroBopHe obaBese (oOaBese 4MmICHA) Tj. Ja JH je TO HCIOpyKa HOOpa WiH
yeayre — I'pyna uneHTuduKyje npaBa CBHX CTpaHa y Be3M ca J0OpuMMa WM yciyrama Koje ce
IpeHoce;

3) VriBphuBame neHe TpaHcakuuje — ['pymma Moxe Ja uaeHTHQHKYyje yciaoBe miahama 3a qo0pa Wi
yCIIyTe Koje ce peHoce;

4) Anoxkanuja meHe TpaHCAaKIMje HA YLOBOpPHE 00aBe3e — CaipiKHHA YyroBopa je KomepuujanHa (To
ject, odexyje ce ma he pusuk, Bpeme win u3Hoc Oyayhux TokoBa rorosuHe ['pyre ma ce mpomene
Kao pe3yJITaT yropopa); u

5) TlpusHaBame MpUXoja Kajaa ce WCIyHEe YrOBOPHE 06aBe3e — MOCTOjH 3HayajHa BepoBaTHoha ma he
I'pyna noburtn HakHany Ha Kojy he mMaTu mpaBo y 3ameHy 3a n0o0pa wiM yciayre koju he outu
UCIIOPYYEHH KYIIILY.

[MpuinkoM Bpulewma NPOLEHE Ja JHM je BEepoBaTHO jaa he Hamjiata HEKOr W3HOca HakHale OuTH

n3BpuieHa, ['pyna pasmaTpa caMo criocoOHOCT U HaMepy KyIia Ja IUIaTH Taj N3HOC HaKHaJe 10 UCTeKa

poka nocneha. M3Hoc HakHane Ha koju he I'pyna umatu npaBo Moke OUTH MambU OJ] IICHE HaBEICHE Y

yroBOpY aKo je HaKHaJa IPOMEHJbUBA 3aTO WTO [ pyrna Moske Jja HOHYAM KYIIY IIOITYCT Ha IIEeHY.

[IpomeHIBHBOCT KOja ce OTHOCH Ha HakHaze obehane ox cTpaHe Kymma Moke OWTH EKCIUTUITUTHO

HaBesneHa y yroBopy. Ilopen ycimoBa yroBopa, mocTojame ciefehnx OKoJIHOCTH yKa3yje Ha TO Ja je

obehana HakHa/Ia MPOMEHIbHBA:

a) KyIai WMa OIpPaBIaHO OYCKMBAbE KOje MPOM3WIA3H M3 yOOWYajeHHX TMOCIOBHUX mpakcu I pyre,

00jaBJ/beHHUX MOJUTHKA WIM KOHKPETHHX caomniuTema na he ['pyna npuxBaTuTH Mamu M3HOC HAKHA/E

o LieHe HaBelneHe y yroBopy. To ject, ouekyje ce ma he I'pyma moHymuTH ymameme LeHe (HIp.

nonycrt, pabat, moBpahaj HOBLIA WITH KPEAUT);

0) Apyre YMICHULIC U OKOTHOCTH yKa3yjy Ha Hamepy ['pyme Aa, IpHINKOM 3aKJby4HBarba yroBopa ca

KyIILEM, TIOHYAU YMambehe [IeHe KyIIIy.

IMpu3HaBame pacxoja BPIIU Ce MCTOBPEMEHO Ca NPU3HABAEM MPUXOJA PaiH KOjUX CY TH PACXOau
HacTtand (IPUHIKII CyYe/baBamba IPUX0/1a H PACX0/a).

Pacxoau ce mpusHajy y OuiaHcy ycrexa 10 Hadeldy y3pO4HOCTH MPHXO0Ja M Pacxoja OJHOCHO Ha
00padyHCKOj OCHOBU H YTBPI)Yjy ce€ 3a MeproJI Kaja cy HacTalu.

ITocnoBHM pacxomu o00yxBaTajy TPOIIKOBE YCIOBJGEHE OCTBAPHBAKEM INIPUXOAa Of MpoAaje M
YKIby4yjy HabaBHY BpeIHOCT IpojaTe po0e, TPOIIKOBE MaTepHjalia, TOpUBa U eHepruje, OpyTo 3apaze,
TPOIIKOBE aMOPTHU3aIUje U yCIyre npyxeHe ox cTpane tpehux imna. [locioBHu pacxomu o0yxBarajy u
OIIIITE TPOIIKOBE KA0 IITO Cy TPOIIKOBHU 3aKyIia, MApPKETHHTa, OCHTYPama, INIATHOT IPOMETA, mope3a 1
ocTaje TPOIIKOBE HACTAJIC Y TeKyhieM 00pauyHCKOM HEPUOY.

le/lXOIlPI H pacxo/iv 1o OCHOBY KaMaTa

IMpuxoau ¥ pacxomy MO OCHOBY Kamara, yKJbydyjyhu 3aTe3Hy Kamary M OCTajle MPHUXOAE U OCTaie
pacxojie Be3aHe 3a KaMaTOHOCHY AaKTHBY, OJHOCHO KaMaTOHOCHY MacHuBy, oOpadyHaBajy ce u
eBUICHTHPA]y y OMIIaHCY yCcIexa y IepHoay Ha KOjH Ce OJHOCE.

IIpepauynaBame H3HOCA y CTPAHMM cpeAcTBHMA IIahama

DuHAHCHjCKU M3BEIUTAjU Cy Mpe3eHTOBaHu y auHapuma Pemy6iuke Cpouje (“PC/”) u cBe nckazaHe
HyMEpHYKe BPEIHOCTH MpPEACTaBbeHe Cy y xubagama aunapa (PCJI'000) ocum yKOIHKO je apyraduje
HaBezieHo. [IMHap mpencTaBba 3BaHUYHY M3BEINTAjHY BalyTy y pernyOnuuu CpOuju u QyHKIMOHAIHY
Banyty ['pyme.

IMocnoBHe TpOMEHE y CTPaHUM cpeAcTBUMA Iuiahamba TOKOM roivHe npepavyyHaBajy ce y JuHape Mo
3BaHUYHOM cpefmeM Kypcy HBC BaxkeheM Ha naH cBake mpoMeHe.

CBe mo3unyje cperncraBa M ob6aBe3a y CTpaHNM cpeicTBHMa IDTahama ce mpepadyHaBajy y BUXOBY
JIUHAPCKY MPOTUBBPEIHOCT 1O cpeameM Kypcy HBC, Bakehem Ha naH OuiiaHca crama, OCHM aKO
YrOBOPOM O KPEeIUTY H (PMHAHCH]jCKOM JIM3UHTY HUjE JPYyravuje Iperu3upaHo.
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3.4.

3.5.

Ilo3uTMBHE M HEraTUBHE KypCHE pa3jIUKe HacTaje [0 OCHOBY IpepauyHaBama AEBU3HUX M3HOCA
KIbIDKE C€ y KOPUCT WM Ha TepeT OuiaHca ycrexa, Kao MPUXOAN/PacXomd MO OCHOBY KYPCHHX
pasirKa y OKBHUpY MO3HLHKja GUHAHCHjCKHX pHxoaa/pacxoa.

Benedunuje 3a 3anocieHe
Ilope3u u oonpunocu Gonooeuma 3a COUYUjaIRYy CUZYPHOCIH 3ANOCTIEHUX

V ckiagy ca mponucuMa Koju ce npuMenyjy y Pemyomunu Cp6uju, I'pyna je y obaBe3nm naa maha
JIONIpUHOCE Ap>KaBHUM (POHIOBMMA Kojuma ce o0e3dehyje coumjanHa curypHocT 3amocieHux. Ose
obaBe3e yKJbyuyjy JONPHHOCE 3a 3alOCICHE Ha TEpeT IMOCIOJAaBIa y M3HOCHMa OOpauyyHAaTHUM IO
CTOIama IPOIHCaHUM PEJICBAHTHUM 3aKOHCKUM IporucuMa. ['pyma je, Takohe, obaBe3na na ox Opyro
IIaTa 3arnocjeHux oO0ycTaBHM JONPHHOCE W Ja MX, y MME 3allOCIEHHX, YIUIATH TUM (DOHIOBHMA.
JonpuHocn Ha TepeT mocjoAaBla M JONPHUHOCH Ha TEPEeT 3aloCiCHOI Ce KIbMKE Ha TepeT pacxona
HepHro/ia Ha KOjU ce OJHOCE.

Obage3e no 0cHO8Y OMAPEMHUNA U JyOUNAPHUX HAZPAOA

I'pyma o00e36elyje oTmpeMHHHE NPHIMKOM OAJIACKa Yy TEH3Wjy Y CKJIagy ca 3aKOHOM O pamy Hu
KoJeKTHBHIM YrOBOPOM O pajy .

IMopen naBenenor, I'pyna je n y o6aBesu na ucruatu jyounapHe Harpazae 3a 10, 20u 30roauna pana y
I'pynu, xao u 3a o/71a3aK y NEH3Ujy, a y CKiIaay ca pUHaHCH]CKUM NpHIMKaMma U cuTyanujoM I'pyrme.

O0aBe3e N0 OCHOBY OTIIPEMHHMHA MPWJIMKOM OJJIaCKa y MEH3Mjy U MO OCHOBY jyOWJIapHHMX Harpajaa ce
NPOLEHbYjy Ha TOIUILIHEM HUBOY OJI CTPaHE HE3aBUCHUX, KBAIM(UKOBAHUX aKTyapa.

I'pyna je u3Bpiumia pesepBHcama MO OCHOBY o0aBe3a IO HaBeJEGHMM OCHOBaMa M oaronapajyha
obenomamuBama Cy MpUKa3aHa y HAallOMeHaMa.

Iope3u u fonpuHOCH
Texyhu nope3 na oooum

Texyhn mope3 Ha n0OuTaK HpencTaB/ba M3HOC KOjU ce 0OpadyHaBa NPUMEHOM IPONHKCAHE MOpecKe
cronie ox 15% Ha ocHoBuLy yTBpheHy mopeckuM OWiIaHCOM, KOja IpEeAcTaBJba M3HOC JOOHMTKA Ipe
oropesuBama MO OAOMTKY edekara yckiaahuBama NpUXoJa M pacxola, y CKIaly ca IOPECKHM
nporucuma Penyonuke CpOuje, y3 ymMameme 3a MPOoIHcaHe OPecKe KpeauTe.

3akoH 0 mope3y Ha moburak Pemybnmke CpOuje He mpeaBuba ma ce MOpecKW TyOumm w3 Tekyher
meprosia MOTy KOPHCTHTH Kao OCHOBa 3a mmoBpahaj mopesa maheHOr y MpeTXOAHWM IIepHOANMA.
MehytuMm, TyOoumm w3 Tekyher meproja WCKa3aHW y IMOPECKOM OWJIaHCY MOTY c€ KOPHUCTHTH 3a
yMamemhe TIOPecKe OCHOBUIlE Oyayhnx 00padyHCKUX MEPHOA, aji He AyXKe O] TeT TOuHa.

0o0noicenu nope3 Ha 00oumax

OmnoxeHn Tope3 Ha Ao0WTak ce oOpauyHaBa KopuinhemeM Meroae yTBphuBama obaBe3a mpema
OWaHCy CcTama, 3a MPUBPEMEHE Pa3jIMKe MPOU3alIlIc U3 Pa3lIuKe U3Mel)y mopecke OCHOBE Cpe/icTaBa
o00aBe3a y OWIaHCY CTama W HHMXOBE KEUTOBOJCTBCHE BpemHOCTH. Baxehe mopecke crome Ha naH
OunaHca cTama WM IMOPECKE CTOME KOje Cy HAKOH TOT JaHa CTYIHWIC Ha CHAry, KOpUCTE ce 3a
yTBphUBame pa3rpaHUUCHOT U3HOCA Mope3a Ha goouTak. OIJIoXKeHe Mmopecke obaBe3e ce MPU3Hajy 3a
CBe Orope3uBe npuBpemeHe pasinke. OUI0KeHa Mopecka MOTPaKUBamka e MPH3HAjJY 32 CBE 00UTHE
MpUBPEMEHE Pa3iMKe U eeKTe MOPECKUX ryOUTaKa W MOPECKUX KPeIuTa, KOju Ce MOTY MPEHOCHTH Y
HapenHe (UCKalHe MepHuone, IO CTENeHa A0 Kojer he BEpoBaTHO IMMOCTOjaTH OMOPE3WBH IOOWTAK, a
KOjH CE THME MOXE YMAbHUTH.
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3.6.

Ilope3u u oonpunocu xoju He 3aguce 00 pe3yimama

[Topesu 1 1ONpHHOCH KOjU HE 3aBHCE OJ1 pe3yiITaTa yKJbydyjy [10pe3 Ha UIMOBUHY, [IOpPE3€ U JOIPHHOCE
Ha 3apajie Ha TepeT IOCJOAaBla, Kao W Jpyre Iope3e W AONPUHOCE Y CKIaAy ca PermyOJIMYKUM,
MOPECKUM M OMUTHM mponucuma. OBH NMOPE3H M AONPHHOCH Cy TNPHKA3aHH Yy OKBUPY OCTaJIUX
MIOCJIOBHUX Pacxoja.

HemartepujanHa yjaarama

Hemarepujanna ymarama cy y Kmurama [pyne nckasaHa 1o Hab0aBHO] BPEIHOCTH, yMamb€HOj 3a
aKyMyJIMpaHy UCIIPAaBKY BPEIHOCTH M EBEHTYaJIHE I'yOuTKe 011 00e3Bpehema.

Hemarepujanna ynarama oOyxBaTajy yjarama y co(TBep, JMILEHLE M CIMYHAa IIpaBa CTeYECHa
KYIIOBHHOM H OTIHCY]Y C€ Y POKY O]l 5 roJjuHa.

[lopen HaBemeHOT, HemaTepHjaliHa yilarama O0yXBaTajy W WHTEPHO TEHEpHUCAHy HEMaTepHjaHy
HMOBHHY KOja C€ MPETeKHO CacTOjH OJf yjarama y TPOIIKOBE pPa3Boja Ha TPOjeKTHMa 3a Koje
pyKoBoICTBO 'pyrne cMaTpa Ja Cy HEONXOJHH, a y IHJby yHampeljema mocioBama Kpo3 pact obumMa
IpoAaje, pa3Boja HOBUX IPOM3BOJA M PEKOHCTPYKIHMjE€ MAIONPOIajHUX OOjeKaTa M yiarama y pa3Boj
CEpBUCHO JUCTPUOYTHBHE MpEXe 3a TUPEKTHY NPOJajy KyniuMa 0e3 MoCpeAHUKa pajnd OCTBapUBamba
HajBHIIMX IIpOlleHaTa Map)ke, a 3a Koje PYKOBOACTBO oOuekyje Oynyhe €KOHOMCKE KOPHCTH Yy
HABEJICHUM IIPEHOIUMA.

Hab6aBna BpeanocT (lIeHa KOIITamka) 3aCe0HO CTeueHe HeMaTepHjaHe KIMOBHUHE CE CACTOjU O HabaBHE
LIeHE YKJby4yjylin yBO3HE [IapUHE U MOPE3 M0 OCHOBY MPOMETA KOjU c€ HEe pedyHAUpa, HAKOH OJ0UTKA
TPrOBHHCKHX MONYCTa U pabaTa v OMII0 KAKBUX AUPEKTHO MPUIMCHBUX TPOILIKOBA MPUIIPEME UMOBHHE
3a HAMEHEHY yIoTpeoy.

JIMpEeKTHO HPUIHUCHBH TPOIIKOBH CY:

- TPOIIKOBHM NpuMama 3anocieHux (neduuucanux y MAC-y 19) HacTanm IUPEKTHO Yy HPOLECY
J0Bohera MIMOBHHE Y PAJIHO CTAbE;

- npoecroHaIHe HAKHA/IE HACTAJIE TUPEKTHO Y MIPOIIECY T0BOleha MIMOBHHE Y PAJIHO CTAE; U

- TPOIIKOBHU TECTHParha MPABUIHOT ()yHKIIMOHHCAa IMOBHHE.

[Ipu3HaBame TPOLIKOBA y KEHIOBOJICTBCHO] BPEIHOCTH HEMATEpHjajHE MMOBHHE IpecTaje Kaaa ce
MMOBHHA HaJa3W y CTalky MOTPeOHOM Ja OM Moria Aa (YHKIMOHUIIEC Ha HAYUH KOjU j& PYKOBOJICTBO
npensuaeio. CTora, TPOUIKOBH KOjU HACTaHy TOKOM Kopwuiihiema WM MOHOBHOT pacropehuBama
HEMaTepHjaTHe UMOBHHE HE YKIbYIY]y C€ Y KEbHTOBOACTBEHY BPEIHOCT TE€ IMOBHHE.

Hemarepujanna ©MOBHHA KoOja TIPOMCTHYE W3 pa3Boja (win w3 (ase pasBoja WHTEPHOT MPOjEKTa) ce
MIpHU3HAje Ka0 IMOBHHA, a aKTUBHOCTH pa3Boja ce OJHOCE Ha!

- IPOjEeKTOBaE, U3rPaiby U TECTUPAbE IPOTOTHIIOBA U MOJIENIa P MPOU3BO/IHE U Npe YIoTpeoe;

- IPOjeKTOBakE ajlaTa, MOHTAKHUX ypehaja, Karyma u MaTpuIa Koje mogpa3yMeBa HOBY TEXHOJIOTH]Y;

- IPOjEKTOBAE, M3TPAIbY U TECTUPAEHC Oa0paHe anTepHATUBE 32 HOBE WM MOOOJBIIAHE MaTepHjae,
ypehaje, mpousBoe, Mporece, CHCTEME WIH YCIyTe.

W3HoCc HemaTepHjaiHe MMOBHHE Ca OTPAHUYCHUM KOPHCHHUM BEKOM KOja CE€ aMOpPTHU3Yje, ce alolmpa
CHUCTEMCKHU TOKOM HCHOT KOPUCHOT Beka. OOpauyH aMOpTH3allHje 3all0YUbEe KaJla MIMOBHHA MMOCTAHE
pacroiokuBa 3a yrnorpe0y, OJTHOCHO KaJla Ce Hala3H Ha JIOKAIUjH U Y CTalby CIPEMHOM 32 MOCIOBAE
Ha Ha9MH KOjH je PYyKOBOACTBO MPEIBUAECTIO.

AmopTH3anyja mpecrtaje Ha paHdju ox cieaeha aBa garyma: gaTyM Ha KOjH c€ MMOBHHA KiacH(HKYje
Kao MMOBHHA KOja ce JPKH 32 Mpo/ajy (WIr Ha KOju ce YKIBYUyje Y TPyITy 3a oTylerbe Kilacu(puKoBaHy
Kao Tpyma Koja ce OpXd 3a Tpomaajy) y ckmamxy ca MCOU 5 wnm Ha maTyM Ha KOjU Tpectaje
MPU3HABAHE UMOBUHE.

Kopulienn Metoq amopTu3amije onpakaBa IMHAMHKY KOjOM ce odvekyje aa he I'pyma Tporutu
Oynyhe ekOHOMCKe KOPUCTH 0J] UMOBHHE. AKO ce MHAMHKA HE MOKE MOY3AaHO YTBPIHUTH, KOPUCTH CE
MPABOJIMHU]CKU (TMHEApHU) METO.
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3.7.

HexperHune, nocrpojema u onpema

[ToueTHO Mepeme HEKPETHHHA, MOCTPOjea M OIpEeMe, KOjU HUCIYHhaBajy YCIOBE 3a IMPU3HABAGC
cpeicTaBa, BpUIM ce 1O HabaBHO] BPEAHOCTH, YMAmbEHO] 32 aKyMYyJIUpaHy HCIPaBKY BPEIHOCTH U
€BEHTyaJIHEe TYOHUTKe 300T 00e3Bpehema.

Hab6aBHy BpeHOCT YMHHM BpeIHOCT 10 (hakTypu nobaBsbada, yBehaHa 3a 3aBUCHE TPOIIKOBE HaOaBKe U
TPOIIKOBE [IOBOhema CpeacTBa y cTame (YHKIMOHATHE NPUIPAaBHOCTH, yMameHa 3a OWIO Koje
TPTOBHUHCKE TIOTYCTE U padare.

HakoH moueTHOr mpH3HaBamba HEKPETHWHE Cy HCKa3aHe Yy OWJIaHCY CcTama [0 HHUXOBO]
pEBaNOPHU30BaHO] BPEAHOCTH, KOja Mpe/cTaBba (ep/molTeHy BpeAHOCT Ha AAaTyM peBajopU3alije 1
yMameHa 3a aKyMyJHpaHy HCIPaBKy BpEIHOCTH M €BEeHTyasHe TIyOuTke 300r o0e3Bpehema.
VYuecranocT BplIeHha peBaJOpU3alMje 3aBHCH OJ] NPOMEHE IpaBHYHE BPEAHOCTH Y OJHOCY Ha
HEOTIHCaHy BPEHOCT OCHOBHHUX cpejcraBa. ['pyna je Ha nan 31. neuembpa 2008.rogune npomenmia
paHujy padyHOBOJICTBEHY MOJMTUKY MCKa3WBamka HEKPETHUHA MO HaOaBHO] BPETHOCTH OO3WUPOM 1a
MOJIEJI peBaTIOPU30BaHE BPEIHOCTH y 00Jb0j MEPH OZpakaBa lbUXOBY BPEIHOCT.

I'pymna je, panu cBoherma BpeJHOCTH OCHOBHUX CPEICTaBa HCKa3aHUX Y IMOCIOBHUM Kiburama I'pyme Ha
BHUXOBY (ep TPXKUIIHY BPEAHOCT, aHT'A)KOBAJIa HHTEPHE NPOLICHUTEIbE KOjH Cy, ca cTameM Ha jaH 31.
neuembpa 2008. roguHe, M3BPIIMIM TIPOLEHY KOpHIThemeM METOJe TP)KHLIHOT IpUHIMNA -
ynopehuBameM NpoJajHUX 1eHa, OZHOCHO 32 OHE HEKPETHHHE KOJ KOJUX HHMj€ MOTrao Jia ce MPUMEHH
TP)KUIIHA IPUHIUI KOpUIIheH je MeToJ aMOpTH30BaHe BpenHocTH 3ameHe. Ha ocHOBY m3BemTaja o
NPOLIEHH BPEeIHOCT HeKpeTHHHA ['pyne je moBehaHa y3 MCTOBPEMEHO KIGMDKEHE OBOT edeKTa IpoLeHe
y KOPHUCT PEBaJIOPU3AIIHOHHUX PE3EPBH.

Kanma ce KmHUTOBOACTBEHAa BPETHOCT HEKPETHWHA MOBeha Kao pe3yiTar peBajopu3anyje, yTBpheHH
JIOOHTAK CE KEbMKK Y KOPHCT PEBAIOPHU3ALMOHHUX PE3EPBHU KOj€ MPEACTaBIbajy €0 YKYITHOT KaluTana,
OCHM 3a U3HOCE 3a Koje Ta oBehama IpecTaBibajy CTOPHAPAkhE H3HOCA CMabEemha BPEAHOCTH, KOja Cy
10 paHWjUM peBajiopu3alrjaMa Oma yTBpheHa 3a ucta Ta CpeAcTBa 1 Koja Cy, y paHHjHM IIepHOINMA,
Ouna mpr3HATa Kao TPOIIAK, Y KOM CIy4ajy ce peBajopu3anujoM yTBpheHO moBehame KBHXH Yy
KOPHCT OMIaHCa ycIiexa 10 M3HOca 10 KOTa je paHHje CMambemhe OMI0 KEbIDKEHO Kao TPOIIaK.

Kana ce KIBUroBOACTBEHA BPEAHOCT HEKPETHHHA CMambu Kao pPEe3yiTaT peBajiopu3aluje, ryourTak
yTBpheH peBaopH3alMjoM ce KK Ha TepeT Ownanca ycmexa. Mebhyrtum, ryburak ytephen
PeBaJIOPU3AIMjOM CE KIIDKM JUPEKTHO HA TEPET KaluTaja y OKBHPY PEBAJOPU3ALMOHUX PE3EPBHU JIO
M3HOCA JI0 KOT'a je paHuje CMambehe OMII0 KIbIKEHO Kao TPOILIAK.

Kako je pauyHOBOJCTBEHUM MOJMUTHKaMa Je(UHICAHO []a Ce CTalHA CPE/ICTBA, OIHOCHO HEKPETHHHE
Ha KOHCOJIM/IOBAHOM HHBOY BpeaHyjy 1o ¢ep BpeaHocth, y 2017oj roaunu je nckopuirhena nporeHa
UMOBHHE Koja je paleHa 3a motpede m3pane HoBor YIIIIP-a m BpegHOCT HEKpETHHHA je CBEICHA Ha
HOBY IPOIICHEHY BPEIHOCT, KPo3 00e3Bpelheme u ykumame pandje GOpMUpPAHUX PEBaJOPH3ALNOHIX
pe3epBH.

HaxnanHu u3nauy 3a mocTpojema U onpeMy MpHU3Hajy ce Kao CPelCTBO CaMo Kaja ce THM H3jaluMa
no0oJbllIaBa CTAmbE CPEACTBA M3HAJ HETOBOI NMPBOOWUTHO IMPOLECHEHOT CTaHIAapAHOT y4yuHKa. CBH
OCTaJl HaKHAJJHO HACTaJIM M3JIally NIPU3HAjy CE KAa0 Pacxo]] y Neproay y KojeM Cy HaCTalIH.

AmopTH3anmMja je paBHOMEpHO oOpadyHarta Ha Ha0aBHYy BpEIHOCT OCHOBHHMX CPEACTaBa MPUMEHOM
clieiehnX TOIUIIBUX CTOIIA, ca [IUJBEM A e CPEICTBA Y IOTIIYHOCTH OTIIMILY Y TOKY HbUXOBOT KOPHCHOT
BEKa Tpajama.

%
I'paleBunCKH 00jeKTH 1.30 - 10.00%
Ormpema:
Enepro cranuiie 10.00%
IIpousBoaHa onpema 12.50% - 14.30%
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3.8.

3.9.

3.10.

Kanymu 50.00%
TpancnopTHa cpencTBa 14.30%
AyTtomoOumu 15.50%
Jlaboparopujcka onpemMa 1 MEpHH HHCTPYMEHTH 16.60%
Kanuenapujcku Hamerraj 12.50%
Komrmjyrepu 20.00%

HNuBecTHIIHOHE HEKPETHUHE

VuBecTunmoHe HekpeTHHHE ['pyne cy HekpeTHHHE Koje I'pyna Kao BIacHHK, Ip>KU palyl OCTBAPHBAmbA
IpHX0Ja O] U3/aBamba HEKPETHHUHE WIIM Paad yBehama BpPEAHOCTH KalMTaja WIM Pagd U jeAHOT U
Ipyror, a He pajau ynotpebe 3a Mpyxame yciyra WiH 3a HoTpede aAMHHUCTPATUBHOT ITOCIOBAba WIIN
Ipojaje y OKBHPY PEHOBHOI IIOCIOBama. [10YeTHO Meperme MHBECTHIMOHE HEKPETHHHE IPUIIMKOM
CTHLalka BpLIM ce 10 HAa0aBHOj BPEAHOCTH WIM IEHW KoliTama. HakoH MOYETHOr NpH3HaBama,
HaKHaJHO MEpEHe MHBECTUILIMOHE HEKPETHHHE BPLIM ce 10 ()ep TPIKUIIHOj BPEIHOCTH KOjy I'OAMIIHE
yTBplYyjy ekcTepHr npoueHnTesbu. JJoOuIy K ryOuIy Koju pousmiiase u3 npomMeHe gep BperHocTn
MHBECTHLMOHE  HEKPETHWHE, IPU3HAjy ce y OMIIaHCy ycliexa Iepruojia y KoM Cy HaCTaJIH.

I'pyna Bpiu npeHoC HEKPETHUHA Ha MHBECTUIIMOHE HEKPETHUHE WIIM Ca BUX CaMo OHJa Kaja johe 10
IpOMEHe HaMeHe.

YMmameme MaTepnj aJIJHEe UMOBHHE

Ha cBakm matym OmmaHca crama ['pyna mpencnHTyje KEBHTOBOACTBEHE H3HOCE CBOje MaTepHjairHe
AMOBWHE Ja OW yTBpJWJIA IOCTOj€ JIM HATOBEIITaju Ja je AONUIO JO TyOWTaka YCiel yMamema
BPEJHOCTH HaBe/JCHE MMOBHHE. AKO IIOCTOje TaKBEe Ha3HAKe, MpOLEHYje ce HAaJOKHAJMBH H3HOC
cpeacTBa Aa OWM ce MOrao YTBPAMTH €BEHTyaJHM TI'yOMUTaKk HAacTao yMmamemeM. AKo Huje Moryhe
NPOLEHUTH HAJOKHAJUBH HW3HOC IOjEJUHOI CPEACTBA, [pyna mnpouemyje HaJOKHAJMBH H3HOC
JEAMHHMIIE KOja IeHEepUILe HOBALl, & KOjOj TO CPEJICTBO IIpUIIaja.

HapmoknannBa BpeqHOCT je HETO MpOAajHA IICHA WIIM BPEIHOCT y YIOTpeOH, 3aBUCHO O] TOTa Koja je
BHuIIa. 3a MOTpede MPOIeHe BPEAHOCTH y YHOTpeOH, MpoLelkeHn 0y ryhrt HOBYaHN TOKOBU AMCKOHTY]Y
ce JI0 Ccajaliibe BPEJIHOCTH MPUMEHOM JUCKOHTHE CTOME MPEe OMOpe3uBamba Koja ofpakaBa Calalliby
TPIXKHIIHY MPOLIEHY BPEMEHCKE BPEJHOCTH HOBLIA M PU3UKE CHICLU(HUIHE 32 TO CPE/ICTBO.

AKO je TIpOICHeH HAJOKHAJAWBH W3HOC CPEACTBA (MM jeMMHHIIE KOja TCHEPWIIEC HOBAI) MAamH O
KIbHTOBOJACTBEHOI M3HOCA, OHJOAa C€ KHUTOBOJACTBEHH HM3HOC TOra cpeicTBa (WM jeHHHUIE Koja
reHepHIlie HOBAll) yMamyje A0 HATOKHAJUBOT M3HOCA. ['yOuLHM 0 yMamema BPEIHOCTH IPH3HA]y ce
oIMax Kao pacxoj, OCUM aKo CPEACTBO HHje 3eMJBHINTE WJIM 3rpaja Koje ce HE KOPUCTH Kao
MHBECTHLIMOHA HEKPETHHWHa KOja je MCKa3aHa II0 PEBaJOpU30BaHOM M3HOCY, y KOjeM ciy4ajy ce
ryOuTaK ol yMamemha HCKasyje Kao CMambeHhe BPETHOCTH HACTAJIO0 PEBAJIOPU3ALIMjOM CPE/ICTBA.

Kon HakHaJHOT MOHUINTEHA IyOUTKA OJ] yMarmeia BPEIHOCTH, KEbHIOBOJCTBEHH HM3HOC CPEICTBA
(jemuHuIe KOja TeHepHIe HOBAI) moBehaBa ce M0 peBHAMPAHOT TPOIICHEHOT HAJOKHAIWBOT H3HOCA
TOra CPe/CTBa, MpU YyeMy Beha KIUroBOICTBEHA BPEAHOCT HE MpEMalllyje KEbHMIOBOJICTBEHY BPEIHOCT
Koja Om Omia yTBpheHa a y IpeTXoIHUM ToINHaMa HHje OMIo MPH3HATHX TyOnTaKa Ha TOM CPEACTBY
(jemMHMIM KOja TEHEpHIe HOBAI[) YCICIl YMamemha BPeIHOCTH. [IOHHIITEHE IyOUTKA O yMarmbemha
BPEIHOCTH O/IMax ce MpHU3HAje Kao MPHUXOJ, OCHM aKo Ce MPEJAMETHO CPEACTBO HE HCKazyje Mo
MPOICHECHO] BPEIHOCTH, Y KOjeM CIy4ajy ce MOHUIITCHE ryOuTKa Off YMameHha BPEIHOCTH HCKa3yje
kao nmoBechame ycnen peajopusanyje.

DOUHAHCHjCKH JIM3UHT

JImsuHr ce knacudukyje kKao GHUHAHCH]CKH JIM3WHT Y CBUM CIIydajeBUMa KaJa ce JU3MHIOM, Ha [ 'pymy,
mpeHoce y HajBehoj Mepu CBH PU3UIM M KOPHCTU KOjH MPOM3MIA3€ M3 BIACHUIITBA HAJ CPEICTBHMA.
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3.11.

3.12.

CBaku pyTH JIM3UHT ce KIacupuKyje Kao onepaTiuBHH JTH3UHT. CpelcTBa Koja ce IpiKe 10 yroBOpUMa
0 (MHAHCH]CKOM JTM3UHTY Ce TPU3HAjy y OMIIAaHCY cTama ['pyrme mo cajanimoj BpeJHOCTH MUHHUMATHUX
JU3UHT paTa yTBpheHHX Ha MOYETKY MEpHOJa JU3WHTa, aKO Cy OHA Mama OJ IOIITCHE BPEIHOCTU
CpPEICTBa Yy3€TOI HA JIM3WHT, y CYNPOTHOM CE€ CPEICTBa BPEIHYjY IO TOIITEHO] BPEIHOCTH.
Omrosapajyha obaBe3a mpema [gaBaolly JIM3WHTA ce YKJbydyje y OWiaHC cTama Kao obaBes3a 1o
(hMHAHCH]CKOM JIN3HHTY.

3aauxe

3anuxe HeIOBPLICHE IPOU3BOIE M FOTOBHX IIPOM3BOJA C€ HCKa3yjy IO [EHH KOIUTamha WU 110 HETO
IIPOJIajHOj BPEAHOCTH Y 3aBHCHOCTH OJ1 TOTa Koja je Huka. Hero mponajHa BpeHOCT je IieHa Mo K0joj
3aJMXe MOry OUTH IpojaTe y HOPMaJHUM YCJIOBHMA IOCIIOBamka HAKOH yMamemha IIeHEe 3a TPOILKOBE
npozaje.

Bpennoct nmpous3Bome y TOKY M TOTOBHX IPOM3BOJIA YKIbYUYj€ CBE JUPEKTHE TPOIIKOBE IPOU3BOIHE
Kao M 0/iroBapajyhu J1eo TpOIIKOBa HOTOHCKE PEXH]e.

3amuxe poOe y mpoAaBHUIIAMA Ce BOJE 10 MAIONPOIajHIM IieHama. Ha kpajy oOpadyHCKoOr meprosa
IUXO0BA BPEIAHOCT CEe CBOJM Ha HabaBHY BPEIHOCT IyTeM alloKaiije oapeheHor aena pasiuke y UeHn
Ha Majlo, U3padyHare Ha MPOCEYHOj OCHOBH, u3Mel)y HabaBHE BPEJHOCTH mpojate pobde m pode Ha
3ajMxama.

3anuxe pole y MarallMHMMa ce BOJE 10 BeJleNpoJajHUM LeHama. Ha kpajy oOpadyHCKOr Iepuozaa
BUXO0BA BPEIHOCT C€ CBOAM Ha HabaBHY BPEAHOCT IyTEM ajokanuje oapeleHor aena pasiuke y LEeHH
Ha BEJIMKO, M3padyHaTe Ha IPOCEYHO] OCHOBH, M3Mel)y HabaBHE BpeAHOCTH mpojare pode U pode Ha
3ajMxama.

Tepehemem octanux pacxoja BpIIH Ce UCTIPaBKa BPEAHOCTH 3aJIMXa y Clly4dajeBUMa Kajia ce OLICHH Jia
je moTpeOHO CBECTH BPEIHOCT 3ajiiXa Ha IUXOBY HETO MPOJajHY BpemHOCT. 3a omTehene 3amuxe u
3aiMxe Koje Mo KBAIMTETY He OJroBapajy CTaHAapAnMa BPIIHU ce oAroBapajyha mcmpaBka BpeIHOCTH,
WIU Ce Y LIENIOCTH OTITUCY]Y.

DUHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH

duHaHCHjCKM MHCTPYMEHTH C€ WHHLMjaHO BpeIHyjy no ¢ep BpeaHoctH, yBehaHo] 3a TpomIKOBe
TpaHcakuuja (M3y3eB HUHAHCH]CKUX CPEACTaBa WK (HHAHCHjCKHX 00aBe3a Koje ce BpeaHyjy no dep
BPEAHOCTH Kpo3 OHIaHC ycmexa), KOjH Cy OUPEKTHO NPHUIMCHBAaHM HA0AaBLHM WIH EMUTOBAY
(rHAHCHjCKOT CpeAcTBa WM GpUHAHCH]CKe 00aBe3e.

dunHaHcHjcka cpencTBa W (QuHAHCHjCKe o0aBe3e ce EBUACHTHPAjy y OwWiaHcy crama [pyne, on
MOMeHTa Kajga ce ['pyma yroBopHuUM ojpendama Be3ana 3a MHCTpyMeHT. KymoBuHa wid mpojaja
(MHAHCH]CKMX CpeAcTaBa MpHU3Haje ce MPHMEHOM oOpadyHa Ha JaTyM IOpaBHAamba, OJHOCHO IAaTyM
KaJa je CpeICcTBO HCIOPYICHO IPYTOj CTPAHH.

duHaHCHjCcKa CpeICTBa NpecTajy 1a ce NMpH3HAjy Kaaa I'pyma m3ryOu KOHTPOJY Haj yroBOPEHHUM
npaBUMa HaJ TUM HHCTPYMEHTHMMa, IITO Ce JellaBa Kaja cy mnpaBa Kopuiihema HHCTpyMeHara
peanM3oBaHa, UCTEKIIA, HANYIITEHA WM ycTyIubeHa. DuHaHCcHjcka 0baBe3a MpecTaje Jia ce NMpH3Haje
Kaza je obaBe3a npeiBul)eHa yroBOPOM HCITyH-EHa, OTKa3aHa MM UCTEKIIA.

duHAHCHjCKA CPeACTBa

/lyzopounu punancujcku nnacmanu

Jyropoynr (QUHAHCHjCKH IUTACMaHH C€ cacToje o ydemha y KamuWTaly HaMEHCHOT NPOIaju u
pacIioIoKuBa 3a MpoAajy Koja yKIbydyjy IUIacMaHe y OaHKe U IpyTa npaBHa JIUIIA.

VYyentha y kanmuTamy pacroiioknBa 3a Ipoajy, o0yxBarajy ce Kao (pMHAHCH]CKa CPEICTBA U BPEIHY]Y
no morirrenoj (dep) TpKuUIIHOj BpemaHocTH. Yuemha y KanuTany pacioioKHBa 3a MPOajy, 3a Koje He
MOCTOjH aKTUBHO TPJKHUILTE M TPIKUIITHE BPEIHOCTH, BPEIHOBAHA Cy 10 HaOaBHO] BPEAHOCTH YMAamEHO]
3a UCHPABKY BPEIHOCTH.

Ocmanu dyzopounu punancujcKu niacmanu

Octanu nyropouHn ()MHAHCHjCKM IUIACMAHH CacToje ce Ol MOTPaKMBamka 110 OCHOBY CTaMOCHHX
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Kpeaura natux pagHunmma I'pyme ca poxkoM ormiare 1o 20 roawHa, MCKa3aHUX 0 HOMMHAIHO]
BPEJHOCTH KOja OJ]pakaBa Ca/lallllby BpeAHOCT Oy ayhnX HOBYaHMX TOKOBA JUCKOHTOBAHY YIOBOPCHOM
KamaTtHOM croroM. [lo mponenu pykoBozacTBa edexTn HempumewmnBamba MPC 39 “©unancujckn
nHcrpyMmeHTu: IlpusHaBame W onMepaBame”’ 10 KOME €€ JAYyropovHa MOTpPaXKMBamba BPEIHY]Y IO
aMOPTHU30BaHO] BPEAHOCTH MPUMEHOM e(eKTHMBHE KaMaTHE CTOIE HHUCY OJf MaTepHjalTHOT 3Hadaja 3a
KOHCOJIMIOBaHe (PMHAHCH]jCKE W3BEINTaje IIOCMAaTPaHe Y IICTNHH.

Hompascusarwa 00 Kynauya

[ToTpaxkuBama o Kymala MCKa3aHa Cy MO0 BUXOBOj HOMHHAJIHO] BPEIHOCTH, YMAamEHO] 3a HMCIIPAaBKE
BpPEIHOCTH HEHAIUIATUBUX MOTpaKUBama. VcrpaBka BpeIHOCTH MOTPaKMBamka O Kymara ce BpIIN Ha
TepeT OmilaHca ycrexa 3a CBa MOTpakhBama o] JoMahinxX Kymana u Kymnaia y HHOCTPaHCTBY KOja HHCY
Harutahiena y poky ox 180 mana on naryma nocrieha, ymameHa 3a U3HOC 00aBe3a MpemMa TUM KYIIHMA.
HenamnaruBa moTpakuBama ce OTIHCYjy Ha OCHOBY CYACKE OIJIYKE, MpPeMa JOrOBOPY O MOPaBHAKY
u3Mel)y yroBOpHHUX CTpaHa WK Ha OCHOBY omiyke HansopHor ondopa. IIpoieHa ucnpaBke BpeIHOCTH
MOTPaKUBaa BPIIM CE HA OCHOBY CTAPOCHE aHAJM3¢ ¥ UCTOPUjCKOT MCKYCTBa, U KajJa HaIiaTa [ejior
WIH JIeia TOTPaKUBakha BUIIIC HUj¢ BEPOBATHA.

T'omosuna u 20mosuncKu eKéusaieHmu

Y KOHCOHMIOBAaHWM W3BEIITajHMa O TOKOBMMAa TOTOBHHE, IO TOTOBUHOM C€ TOApa3yMeBajy HOBUaHA
cpeacTBa y OnarajHM W HOBYaHAa CPEACTBA HAa padyHHMa KOJI TOCIOBHHX OaHaka. ['OTOBHHCKH
€KBHBAJIICHTH Cy KpPaTKOPOYHA, BUCOKO JMKBUIHA yllarama Koja ce Op30 mpeTBapajy y mo3Hate H3HOCe
TOTOBHHE W HHCY TIOJ 3HAYaJHUM YTHUIAjeM PH3HMKA MPOMEHA BPEIHOCTH. | OTOBMHCKH €KBUBAJICHTH
YHHE OPOYCHU JICTIO3UTHU KO IOCIOBHUX OaHaka Ha nepuoy no 90 naHa.

HoBuana cpezctBa ce BpeAHYjy IO EBUXOBO] HOMHHAJHO] BPEAHOCTH. YKOJIMKO je ped O HOBYAHUM
CpEICTBMMA y CTPAHO] BaJlyTH OHA CE BPEAHY]Y MO 3BAHUYHOM CPAEM KypCy BaIyTe 00jaBJbEHOM Off
crpane HBC.

dDuHaHcHjcKe 00aBe3e
Oobasese npema 0odaswvavuma
Obagese mpeMa 1o0aBjbaurMa ce MPOIEH Y]y 0 BHX0BOj HOMHHAIHO] BPEAHOCTH.

Oobasese no Kpeoumuma

ObaBe3e Mo KpemuTHMa HCKa3yjy c€ Y HOMHHAJIHOM HM3HOCY YMameHOM 3a OTIUIaTe W yBehaHoM 3a
nocnene HeoTmiaheHe yroBOpeHE KamaTe KOjeé KOPECHOHIUpajy e(EeKTHBHOj KaMaTHOj CTONH, H
€BEHTYaJIHO 3a 3aTe3He Kamare.

Obage3a je Tekyha yKoJaHMKO ce oueKyje Ja Oyne M3MHpEHa y PeJOBHOM MOCIOBHOM LMKiycy ['pyme,
OJTHOCHO y mepuoay a0 12 mecenu HakoH naTyma u3BelnTaBama. CBe ocrane o0aBese ce KIacuQukyjy
Kao AyropoyHe.

Ymamwemwa ¢punancujcxe umosune

OuHaHCHjCKA WMOBHMHA, OCHM HMOBHHE HCKa3zaHe IO ¢ep BPETHOCTH Kpo3 OmmaHCc ycmexa, je
MpOIeHheHA 32 WHANKATOPE yMamema Ha CBaKM AaTyM OminaHca cTama. OWHAHCHjCKAa MMOBHHA je
yMameHa TaMo TJIe je JOKa3aHO [a, Kao pe3yirTaT jeJHOT WIX BuIe Jorahaja Koju cy ce JecHiIn HaKOH
MTOYETHOT TpH3HaBama (MHAHCHjCKE NMOBHHE, IPOLCHCHA Oyayhn HOBYaHNM TOKOBH MHBECTHIIH]E Cy
U3MCHH-CHU.

3a akuyje Koje ce He KOTupajy Ha Oep3u a Kiacu(HrKoBaHE Cy Kao PaclioyIOKHBE 3a MPOajy, 3HayajaH
WIN TPOAYXEH mnajx y (ep BPEeIHOCTH BPEAHOCHOT Iamupa HCIOJ HEroBOI TPOIIKa cMaTpa ce
00jeKTHBHHIM JI0Ka30M yMambeHha.

3a cBy octany GUHAHCH]CKY HMOBHHY, YKJbYyUyjyhH OTKyITMBe BpeIHOCHE Talupe Kiacu(puKoBaHE Kao
PacCTOJIOKUBE 3a MIPOJAjy U OTPAKUBaA 10 GUHAHCH]CKOM HajMy, 00jeKTUBaH J0Ka3 yMameHha MOKE
YKJbYUUTH:

* 3HayajHe (MHAHCHjcKe Tenrkohe W3IaBaona wiM KOPHUCHUKA, WITH
*  MPOMNYCT WX JCIMHKBEHIUja y OTIUIATH KaMaTe WU INIaBHULIE; WIN
*  moryhHocT na he ny>KHHMK nacT noJ cTevaj WM (PUHAHCH]CKY peopraHu3anyjy.
3a oxpehene kateropuje pUHAHCHjCKE UMOBHHE, Kao IITO Cy MOTPaXkKWBama OJ] KyIana, CpelcTBa 3a
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3.13.

3.14.

4.1.

4.2.

KOja je NIpOLEHEHO Ja HHUCY yMameHa II0jelMHaYHO CE HAKHAIHO IPOLEHYjy 3a yMamemhe Ha
KOJICKTHBHO] OocHOBH. OOQjeKTHBaH J0Ka3 yMamema NopTdoiHa IOTPaKMBamba MOrao OM yKIbYUHTH
MPETXOJHO UCKYCTBO I'pyIe y HaruiaTH, Kallkbehe Y HalulaTH HaKoH Nepuoja aocreha, Kao 1 mpoMeHe
y HallMOHAJIHUM WM JIOKAJTHUM €KOHOMCKHM YCJIOBHUMa KOjH CTOj€ Y y3ajaMHO]j BE3U Ca HEH3BPIICHEM
MOTPaXKNBambA.

3a ¢puHAHCH]CKY IMOBHHY HCKa3aHy 10 aMOPTH30BaHOM TPOIIKY, H3HOC YMamkema je pazinka usmehy
KIbUTOBOJICTBEHE BPEIHOCTH HMMOBHMHE M CaJalllibeé BPEJAHOCTH MPOLCHEHHX Oyayhux HOBYaHUX
TOKOBA, TMCKOHTOBAHMUX KOpHUCTEehW OpUTHHAIHY €eKTUBHY KaMaTHY CTOITY (PMHAHCH]jCKOT CpEICTBa.

CranHa cpecTBa HaMeHmeHA NPOAAJH

CrayiHa cpe/icTBa HaMEmhEHa MPOJAJU MEpe Ce 110 KIUTOBOACTBEHO] BPEIHOCTH WIN (Gep BPEeIHOCTH
YMamCHOJ 32 TPOLIKOBE IpoJiaje, Y 3aBUCHOCTH Koja je Hika. Kana ce ouekyje aa ce mpojaja 1oroan
Iocyie jeHe TOIMHE, TPOIIKOBH MIPOAaje ce OMEpaBajy Mo Calallib0j BPEIHOCTH, a CBAKO TMOBehame
cajalimbe BPEAHOCTH TPOIIKOBA IMPOJaje KOje ce jaBiba 300T IpOoTeKa BpeMEHa, NMpH3HAje ce Kao
Tpomak GuHaHCHUpama Tekyher mepuoaa.

Yuyemha y kanurajy ocTajux NpaBHUX JuLa

Vueniha Yy KalnuTaiay OCTaJIuX MNpaBHUX JIMIa, 3a KOje HC HOCTOjI/I AKTUBHO TPXUIITEC U TPXKUIIHE
BpPEAHOCTH, BpCAHOBAaHa Cy 1o Ha6aBHOj BPEAHOCTHU yMaH:eHOj 3a UCIIpaBKy BPCAHOCTHU

IPEI'VIE]]I 3SHAYAJHUX PAYYHOBO/JICTBEHHUX ITPOLIEHA

[IpeseHTanmja KOHCOMUAOBAaHMX (MHAHCHJCKAX W3BEINTaja 3axTeBa OJ PYKOBOJACTBa I 'pyme
kopumheme HajOOBPMX MOTryhmxX mpomeHa W pa3syMHHX MPETHOCTaBKH, Koje HMajy edexTa Ha
Mpe3eHTUpPaHe BPETHOCTU CpelcTaBa W obaBe3a, 00elloamuBambe MOTCHIWjaTHUX MOTPAKHUBamka U
00aBe3a Ha JIaH cacTaBJbamka (DMHAHCH]CKUX M3BEIITaja, KA0 U MPUXO0JIa U PAcX0Jia Y TOKY H3BEIITajHOT
nepuona. OBe MPOIIEHE W MPETIOCTaBKE Cy 3aCHOBAHE HA MCTOPHU]CKHUM M OCTAIUM HH(pOpManujama
PACIIOJIOKUBUM HA JIaH CacTaBJbakha KOHCOJIHIOBAHUX (DMHAHCHjCKUX u3BemTaja. CTBApHU M3HOCH CE
MOTY Pa3JIMKOBATH O] MPOLCHCHUX.

Y HacTaBKy Cy MpHKa3aHe KJbydyHE MPETIOCTaBKE Be3aHe 3a OyAyhHOCT W ocTalu W3BOPU
MPOICHUBaka, HEM3BECHOCTH HAa JaTyM OWJIAaHCAa CTama KOje MPEICTaBJbajy 3HAYajaH pPU3HK, 3a
MaTepHjaliHe KOpeKIHje N3HOoca IMo3uIHja Omtanca cTama y cieaehoj GHuHaHCH]CKOj TOIMHY.

AMopTH3anMja U CTONA aMOpPTH3aLHje

OO0padyH aMOpTH3aIlFje W CTOME aMOPTHU3AIlHje Cy 3aCHOBAHE Ha IPOjEKTOBAHOM E€KOHOMCKOM BEKY
Tpajara HEKPETHHHA, ONPeMe W HeMaTepHjalHUX ylarama. PeBuaupame aMOPTU3AIMOHUX CTOMa ce
BpILIK Y CKJIAJy Ca OUCKUBAHUM IIPOMEHAMa YIOTPEOHOT BEeKa OCHOBHOT CPEJICTBA.

Onpnoxena nmopecka cpeacraa

OmoxkeHa TOpecka CpelCcTBa NpPU3HATa Cy HAa CBC HEUCKOPHIINEHE MOPECKE KPEIAWTE IO OCHOBY
ylnarama y HEKpEeTHHHE M OIPEMy 0 Mepe A0 KOje je M3BECHO Jla je HMBO OUYEKHWBaHUX Oymyhmx
OMOpE3MBHUX [O00HMTaKa [OBOJbAH Jla CE HEHCKOPHUIINEHM MOPECKH KPEAUTH MOTY HCKOPUCTUTH.
3HayajHa MpoLeHa O] CTpaHe PYKOBOACTBA I'pyme je HeomxoaHa /a O ce yTBPANO U3HOC OIIIOKCHHUX
MIOPECKUX CpeAcTaBa KOja ce MOTY MpH3HATH, Ha OCHOBY INepHOJa HACTaHKa W BUCHHE Oymyhmx
OTIOPE3UBHX J0OMUTAKA U CTPATErHje IIaHUparba MOPECKe MOJIUTHKE.
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4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

HcnpaBka BpeHOCTH MOTPAKABAHA

HcnpaBka BpeTHOCTH MOTPaXKUBamkha 00padyHaBa ce 3a CBa MOTPAKUBAKA KOja HUCY HaruiahieHa y poKy
on 180 nana on nana pocreha 3a HaIIATy, y3 NOJATHY aHATIH3Y HAIUIATHBOCTH O] CTPAHE PYKOBOJCTBA
I'pyme.

HenamnatnBa moTpakuBama ce OTHHCY]y Ha OCHOBY OIUTyKe Cyna, IIpeMa JAOTOBOPY O IOpaBHAMY
n3Mel)y yToBOpHHX CTpaHa WM Ha OCHOBY oJuryke HamzopHor ogdopa MaTudHOT APYIITBA U 3aBUCHAX
CHTHTETA.

Pe3epBucama no 0CHOBY OTHPEMHHHA U jyOWJIapHUX Harpajaa

TpouikoBu yTBpheHHX HaKHaa 3aloCICHUMAa HAKOH OJJIacKa Y TIeH3H1jy HaKOH MCIYHEHUX 3aKOHCKUX
ycioBa W jyOwiapHUX HakHajga yTBphyjy ce NpUMEHOM akTyapcKe HpoLeHe. AKTyapcka IpolieHa
yKJbydyje TpOLEHY IMCKOHTHE crome, Oyayhux kperama 3apana, crorme MopTaiurtera M Oymyhux
noBehama HakHaze MO OMIACKY Yy TEH3Wjy. 300r JyropovyHe NpPUpOJE OBHMX IUIAHOBA, 3HAYajHE
HEHU3BECHOCTH YTHYY Ha MCXOJ IPOLICHE.

Pe3eancaH>a 10 OCHOBY CY/ICKMX CIIOpOoBa

I'pyma je ykipyueHa y Behm Opoj CyacKumxX cmopoBa KOjH MPOUCTHYY W3 EEHOT CBAKOJHEBHOT
MOCJIOBakba M OJHOCE Ce Ha KOMepIMjaliHa NUTama, Ka0 M Ha MUTakha Koja ce THYY PaJHUX OAHOCA, &
KOja ce pelraBajy WId pa3MaTpajy y TOKY peryilapHOr mociioBama. [IpaBau cextop ['pyme mpouemyje
BEPOBAaTHONY HEraTHMBHHUX MCXOJAa OBHX MMUTaMma, KA0 U W3HOCE BEPOBATHUX WJIM PAa3yMHHX IPOIICHA
ryouraka. [Tutama Koja Cy WiIM NOTCHIWjalHE o0aBe3e WJIM HE 3aJJ0BOJbABA]y KPUTETHjyM 3a
pe3epBHcame ce 00enoamyjy, OCHM aKO je BepoBaTHOhA OJUIMBa pecypca Koja cajapiKe SKOHOMCKE
KOPHCTH BEOMa Mala.

HcnpaBka BpeaAHOCTH 3aJIMXa

HcnpaBKy BpeAHOCTH 3auxa oOpadyHaBaMoO HA OCHOBY NPOLICE-EHHUX yOHTaKa yciex HeMOryhHOCTH
IpoJaje WK pealusalyje y Ipolecy npoussoame. Harra npoleHa je 3acHOBaHa HA aHAJIU3H KpeTama
3aimxa, UCTOPHjCKAM OTIIMCHMA, IMpOIleHaMa KpeTama Ha TPXKHUINTY Tpojiaje, IIIaHOBHMa Mpojaje,
IIpOMEHaMa y YCJIOBHMa TIpojaje, MpoleHe POKOoBa ymoTpede, Kao W MpOIEHEe CTama M YIMoTpeOHe
BPEAHOCTH 3ajMXa, INPHIMKOM YyTBphHBama alIeKBaTHOCTH HCIpaBKe BpeaHOCTH 3anuxa. OBo
yKJbyuyje M nperrnocraBke o Oyayhem nonamamy kymana u pesyiarupajyhum Oynyhum mponajama.
PykoBocTBO Bepyje Aa HUje MOTpeOHa J0JaTHA MCIPaBKa BPEIHOCTH 3ajMXa, M3y3€B Pe3epBHUCAmbA
Beh NpUKa3aHuX y KOHCONMAOBAaHUM (DUHAHCH]CKUM HM3BEIITajMa.

®ep BpeaHOCT

®ep BpeaHOCT (UHAHCHjCKUX HHCTPYMEHATa 3a KOje HEe INOCTOjH aKTHBHO TPXKHIITE je oapeheHa
IpUMEHOM ofroBapajyhmx meroma mpoueHe. ['pyma mpumemyje MpodeCHOHATHH CyX HPUIAKOM
n300pa oAroBapajyhnx MeTona v IpeTIOCTaBKH.

OUHAHCH]CKN W3BEUITajH Cy MPUKa3aHH 110 METOXy IPBOOHWTHE HabaBHE BPETHOCTH, YKJBYUyjyhu
KOpPEKIIFje 1 pe3epBrcama y IUJbY CBOema MO3UIIHja CPECTaBa Ha PEaHy BPEIHOCT.

IocnoBHa monmutrka I'pyme je na obenonanu HHPOpMAaNHUje O MPABUYHO] BPEIHOCTH AKTUBE U MMACUBE
3a KOjy IOCTOje 3BaHMYHE TPXKUIIHE MH(POPMALMje U KaJa ce IIPaBUYHa BPEIHOCT 3HAYAJHO Pa3JIUKYyje
0J1 KEbHUTOBOJICTBEHE BpeaHocTH. Y PemyOiniu CpOuju He 1ocTOju IOBOJBHO TPIKUIIHOT UCKYCTBA, Kao
HU CTaOWJIHOCTM W JIMKBHJHOCTH KOJ KYIOBHHE WM TPOJaje MOTPaKMBamba U OcTajne (hUHAHCHU]CKE
aKTUBC W MACHBE, TOIITO 3BAaHUYHE TPXKUIIHE MHPOPMAIM]C HUCY Y CBAKOM TPEHYTKY PaCIIOJIOKHUBE.
Crora, npaBUYHY BPEJIHOCT HUje MOTyhie Oy3aHO YTBPIUTH Y OJCYCTBY aKTUBHOT TPXKHUINITA. Y IpaBa
I'pyne BpiIK NPOLIEHY PU3HKA U, y ClTydajeBUMa KaJia ce OLCHH Jla BPEJHOCT II0 KOjOj C€ NMOBHHA BOJAU
y MOCIOBHMUM KibMrama Hehie OMTH peasiM3oBaHa, BpILK HCIPaBKYy BPEAHOCTH. [lo MHUILBEHY
pykoBoacTBa I'pyme, U3HOCH y OBMM (PMHAHCHjCKMM HM3BEINTAajIMa OJpa)kaBajy BPEIHOCT KOja je, y
JTaTUM OKOJTHOCTHMA, HajBEPOAOCTOjHIja U HaJKOPHUCHH]ja 3a MOTpeOe M3BEIITABAMbA.

14



“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. nenembap 2021 .rogune

5.1.

5.2.

KOPEKIIMJE M3 IPETXOJHOI' NNEPUOJA, MATEPHUJAJTHOCT IIO3UIUWJE HU
KOPEKIINJA ®PUHAHCHUJCKOI U3BEIIITAJA

K®HroBocTBEHO 00yXBaTamke WCHPABKMA IMO3UIMja W3 TPETXOJHUX IEPHOAA j& YCIOBJHECHO
MaTepujanHomhy mo3unwje, Koja ce y I'pynu ozxpelyje cxomHo BUCHHH KOPEKIHj€ Y OTHOCY Ha YKYIaH
nmpuxoj. MareprjanHO 3HA4ajHOM IO3WIIHjOM CE€ CMaTpa OHa Koja je y KyMYJIaTUBHOM H3HOCY ca
octanmM no3umrjama Beha o 5% octBapenor ykymHor npuxoaa ['pyrie y mpeTxoaH0j TOAWHH.

Ilo3unuje Koje HUCY MaTepHjaJHO 3HAYAjHE
HaknaziHo ycmanoe/mene epeuike Koje HUCY MamepujaiHo 3HayajHe UCIIPaBibajy ce Ha TepeT Pacxona,
OJTHOCHO IIPUX0/1a NEPUOJia y KOjeM Cy I'pellke HAeHTH(HUKOBaHE
Kopexknuja rpemaxa u3 paHujux nepuoaa
HcnpaBka HakHaJHO YCTaHOBJbEHMX MATEpHjajHO 3HAYAjHUX TIpellaka BpIIM CE IPEKO padyHa
Hepacriopelene JOOUTH U3 paHHjUX TOJMHA, OHOCHO HeacropeleHor ryouTka paHujux roanHa.
MNPUXOJAU O TPOJAJE ITIPOU3BOJIA, POBA U YCJIIYT A

Y xubagama quHapa

3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. nenemopa

2021. 2020.
IIpuxonu ox mpoaaje y 3eMibu
[Tpuxonu ox mpozaje Npou3BoAa M yciIyra y 3eMJb1 1.242.867 1.160.884
Ipuxoau ox npoaaje pode y 3eMibH 42.265 29.900
IIpuxonu ox npoaaje y HHOCTPAHCTBY
[Mpuxomu ox mpozaje Npou3BoAa M yCiayra y HHOCTPaHCTBY 1.580.550 1.175.115
IIpuxoau ox npoaaje pode y HHOCTPAHCTBY 6.680 8.541

2.872.362 2.374.440

VY TOCTYNKYy KOHCOJNMIOBAaa MPUXOJa MU3BPIICHA je eIMMHHAIM]ja TPUX0aa O Tpojaje Mpou3BO/a,
poba u yciayra y yKymHoM uzHocy ox 178.809xuspana qunHapa (MaTHYHO IPYIITBO j€ €IMMHHHCAIIO
MPHUXOJE Of Mpoaaje y u3Hocy on 126.112xwipage auHapa, IOK Cy 3aBHCHA APYIITBA CIMMUHHCAIA
NpUXOJE OJ Mpojaje y m3Hocy on 52.697 xmibaja auHapa). 3a UCTH H3HOC CY EIMMHHUCAHH H
oJroBapajyhu TpomKoBU MATHYHOT APYILITBA U 3aBUCHUX JPYIITABA.

MHOCJIOBHHU U TEOT'PA®CKHN CET'MEHTH
Ilpou3eoou u ycnyze y oKeupy nocio6HUX cezvenama

3a notpebe pykoBohema, ['pyma je opranu3oBaHa y IIECT MOCIOBHUX cermMeHaTa. OBH CETMEHTH CYy
OCHOBa Ha k0joj ['pymna u3BemTaBa cBoje npumapHe uapopmanuje o cerMmeHTIMa. OCHOBHH MPOU3BOIU
U YCIIyTe CBAKOT OJ OBMX CETMEHATA CY KAO IITO CIICIH:
- Tpeosune —manomnpoaja u Benenpoaaja pooe uHo npeayseha koja ce KOHCOTUIY]Y.
- Yenyorcne denamnocmu — mnpyxame yciyra Typoreparepa, yciayra 3amrure u ooe3oehema u ocranux
ycayra.
- Mamuuno npedysefie — XOIJIMHT TIOCJIOBH, YIpaBJbatkhe W (PUMHAHCHpame 3aBUCHUM Tpemy3ehmma.
OOyxBara Turap a.n. u npunojene 3asucHe enrurere ( T.O6yhy, T.Texuuuky rymy, T.Xemujcke
npousBose, Tu Kap tprosune 1.0.0., Turap YrocturesbcTBo 1.0.0. ¥ Turap MHKoH 1.0.0 ). Hakon
crarycaux mpomena, ox 12.09.2015romune n 27.05.201%0auHe je IETOKYIHO MOCIOBAKE OBHUX
CHTHUTETa MPHUKA3aHO y OKBUPY TOJATaKa KOjU Ce OJHOCE Ha MaTW4Hy Kommauujy Turap a.m. Jlakie,
OBaj CErMEHT HAKOH CTaTYCHHX IPOMEHA Y CBOM CacTaBy 00yXBaTa U CErMEHTE:

- I'ymeHnu npou3600u — MPOU3BOKHA U MPOJAAja OCTAIUX MPOU3BOJA OJ TYME Kao IITO CY
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NPOU3BOJIM 32 NMPOTEKTUPAIbE, LIEBU M TYMEHH POU3BOJIM 32 ayTO MHAYCTPHjY, IPOU3BOIU
0]l TyM€ 3a pyJIHHKE, JIONTE U CHOPTCKH PEKBU3UTH.

- Xemujcxku npouzsoou — NPOU3BOIHA M NPOJaja XEMHUjCKUX MPOM3BOAA: 00ja, JIakoBa U
CJIIMYHUX MTPOM3BOAA, TyTKaJa, KeJaTHHA U JIEITKOBA.

- Obyha —ipou3BOIH-a U TPoJIaja TymeHe oOyhe.

- KeTEPUHT [IOCJIOBH U CIIUYHO.

IIpuxoou 00 npodaje no nocio6HuUM cezmeHmuma
Y xubagama AnHapa

ExcTepHa npoaaja HurepHa npoaaja YkynHo

2021. 2020. 2021. 2020. 2021. 2020.
Tprouna* 131.347 114.194 - - 131.347 114.194
VYemyKHe nenaTHOCTH® 650.643 590.223 52.697 45,517 703.340 635.740
Martngno npemy3ehe* 2.090.372 1.670.023 126.112 112.543 2.216.484 1.782.566
YKyITHO 3a CBE CErMEHTE 3.051.171 2.532.500
Enmumunanmje (178.809) (158.060)
Konconunosanu
MPUXOAM OJI IPOJIaje 2.872.362 2.374.440

Pexyﬂmam noO NOC/I06HUM ceemenmuma

Y xubagama q1uHapa
3a roquHy Koja ce 3aBpIaBa
31. nenemopa

2021. 2020.
Tprosuna* 820 515
YcnyxHe nenatHocTH® 31.372 (39.030)
MaruuHo npenysehe* (621.750)  (704.226)
VYKyYITHO 3a CBE CETMEHTE (589.198) (742.741)
Enmumunanmje (9.310) 103.143
Jo6ut (ryburax) mpe ornope3nBama (598.508) (639.598)
ITopes Ha oOUT (IIOPECKH PAacXO.l IIEPHUOIA) (32.022) (4.497
OJI0KEHH TIOPECKH PACXOIU (456) (438)
O10KEHH TOPECKU MPUXOAN 378 472
Hero mo6utak (ryourax) (630.608) (644.061)
Cpeocmea u ob6asese no ROCIO06HUM Ce2MeHmMUMA

CpeacTBa OobaBe3e
3lnenembap 31laeumemdap 31jaeuembap 31jaememobap
2021. 2020. 2021. 2020.

Tprosuna* 180.063 183.214 180.063 183.214
VYeryKHe IenaTHOCTH® 581.124 511.816 282.511 234.635
Martuaro npemysche * 5.195.771 5.052.847 8.301.321 7.515.344
VYKyITHO 3a CBE CErMEHTE 5.956.958 5.747.877 8.763.895 7.933.193
Enumunanuje (944.910) (920.419) (258.934) (330.315)
KoHconunosano 5.012.048 4.827.458 8.504.961 7.602.878
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10.

11.

NPUXOIU O YCKIABUBAKBA BPEJHOCTU KUMOBUHE (OCUM ®UHAHCHJICKE)
Y xu/bagama quHapa
3a mepuox Koju ce 3aBpHIaBa

31 nenembap 31 nenemobap
2021 2020

[Ipuxon ox yckalema BpeTHOCTH HEKPETHHHA, TTIOCTPOjeha H
omnpeme 421 -

Ipuxoau ox yckinaljuBarma BpeAHOCTH UMOBHHE Y U3HOCY 011 421xuibaje nuHApa OJHOCE Ce Ha
BPEIHOBAC HHBECTUIIMOHNX HEKPETHHHA Ha OCHOBY M3BelITaja oBnairhenor mporenurespa 2021 e
roguHe y ckiaaxy ca MPC 40.

NOBERAIGE / CMAILEILE BPEJTHOCTH 3AJINXA HEJJOBPIIEHUX Y TOTOBHUX
IMPOU3BOJA

[loBehame BpenHOCTH 3aJiMXa HENOBPIICHHX M TOTOBHX Npou3Boaa koje Ha nan 31.12.2021rop.
mnocu 35.060 xupana gunapa (31.12.2020.noehame 3anmxa y BpemHoctd ox 47.187 xmbane
JMHApa) OJHOCH Ce HA BPEIHOBAE 3aJMXa TOTOBUX MPOM3BOJA M HENOBPIICHE MPOU3BOAE MO LICHH
KOILLTama WIIK 110 HETO IIPOJIajHOj LIEHH Y 3aBUCHOCTH OJ] TOTa KOja je HUXa.

OCTAJIX TOCJIOBHHU ITPUXOIN

Y xu/bagama quHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa

31 nememopa
2021. 2020.
[Mpuxonu on npeMuja, cyOBeHIMja, perpeca 1 KOMIICH3a1ja 3.238 6.835
IIpuxox o 3aKyIIHHHA 5.057 12.539
OcTany MoCI0BHU IPUXOAN 5.830 3.313
14.125 22.687

VY mocTynky KOHCOJMIIOBama MPHX0/a M3BPIICHA j€ €JIMMHMHAlMja OCTalIWX IOCIOBHUX NpUXOJa Y
YKYIHOM u3HOcy of 426.593xupana nuHapa (MaTHYHO APYLITBO je SIMMHHHCANO OCTAje MOCIOBHE
npuxoze y usHocy ox 426.593xurbana quHapa). 3a MCTH M3HOC Cy CIMMHHHCAHH M OAroBapajyhu
TPOIIKOBH MAaTHYHOT APYIITBA.

HABABHA BPEJHOCT ITPOJATE POBE

Hab6aBna BpemHocT mpomate pode koja Ha man 31.12.2021.rox. m3uocu 21.287 xmibaga OuHApa
(31.12.2020. 26.36Rwbane auHapa) je oOpadyHCKa KETOrOpHja KOJ TPrOBAauKHX EHTHUTETA.
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12.

13.

TPOUIKOBU MATEPUJAJIA

Y xubagama q1uHapa

3a roquny Koja ce

3aBpuIaBa

31. neuemopa

2021. 2020.
TpoukoBu MaTepujana 3a u3pamy 957.368  708.678
TpouKoBU peKHjcKOr MaTepujaia 10.376 7.862
TpouIkoBu pe3epBHUX [I€T10BA 26.938 19.600
TpOIIKOBH OTIHCA ajaTa U HHBECH. 625 666
TpoLIKOBY eNeKTpUYHE eHEepruje 70.832 59.722
Ocraii TPOILIKOBH TOPHBA U EHEPTHje 140.565 123.559

1.206.704 920.087

VY MOCTYNKY KOHCOJIUIOBaba TPOIIKOBA W3BPIICHA je SIIMMHUHAIIN]a TPOIIKOBA METEpHjaia y YKYITHOM
usHocy ox 225.851xuipany auHapa (MaTUYHO APYIITBO j€ €IMMHHKMCAIO TPOLIKOBE Marepujana y
usHocy on 225.759usbajie quHaApa, A0K Cy 3aBHCHA APYILITBA eIMMUHKCANA TPOIIKOBE MaTepHjaia y
u3HOCY 0 92 XMbama AUHAPA). 32 MCTH W3HOC CY CIMMHHHUCAHH W OJr0oBapajyhu mpuxoaud MaTHIHOT
JIPYIITBA ¥ 3aBUCHUX JIPYILTABA.

TPOIIIKOBU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA U OCTAJIX JIMYHU PACXO/U

Y xubagama q1uHapa
3a roauny Koja ce 3aBpuiaBa
31. neuemopa

2021. 2020.
TpouIkoBu HETO 3apajia ¥ HAKHA/AA 3apaja 916.448 789.079
[Topesu u gonpuHOCH Ha 3apajie U HaKHaIe 158.317 136.435
HakHnaze 110 0CHOBY yrosopa 19.721 19.841
Haknazme uiaHOBMMa HaA30PHOT 0100pa 27.916 23.155
ITyTHH TPOIIKOBH U THCBHHIIC 13.091 9.114
TpoIKOBH MPEBO3a Ha [TOCA0 M Ca Iocia 19.895 19.281
TpourkoBU pagHUKa KOjU pajie MPEKo areHIuje 194.145 -
OcTany JUYHU PacXOId M HaKHAIE 2.880 1.994

1.352.413 998.899

VY HoCTyIKy KOHCOJHMIOBamka TPOIIKOBA M3BPIICHA je eMMMUHAIM]a TPOIIKOBA 3apaja, HaKHaIa 3apaja
W OCTNIMX JMYHUX PacxXoja v YKyIMHOM m3HoCy on 937 xwibama auHapa (MaTHYHO IPYIITBO je
eJMMHUHHUCAIO TPOLIKOBE 3apaja, HaKHAJa 3apaja M OCTaJMX JIMYHUX pacxona y uzHocy on 937
XUJbala JUHAPA ). 3a UCTU M3HOC CY eMMUHUCAHU M OJIr0Bapajyhu NPUXO0H MATUYHOT JPYIITBA.

VY cxmany ca npernopykom /[lpxaBHe peBuzopcke uHCTHTynMje y 2020€) romuMHn HU3BpIIEHO je

pexsiacu(puKOBamke TPOIIKOBA PaJHUKA KOjU pajie IPEKO areHmuje ca rpyne TPOIUKoBa 52 Ha Irpymy
Tpokosa 55.
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14.

15.

16.

TPOIIKOBU AMOPTU3ANLUJE U PESEPBUCAIBA

Y xu/bagama quHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpiiaBa
31. neuemopa

2021. 2020.

TpouikoBU aMmopTH3alnje 123.871 128.033
TpoIKOBHU pe3epBHCarba 5.798 4,184
129.669 132.217

PACXOIU O YCKIIABUBAIBA BPEJHOCTU UMOBHUHE (OCUM ®UHAHCHUJCKE)
Y xu/bagama quHapa
3a nepuox Koju ce 3aBpuHIaBa

31 nenemobap 31 nenemobap

2021 2020

O0e3Bpeheme BpeJHOCTH HEKPETHHUHA, TIOCTPOjeba U OlIpeMe 564 6.726
Oo6e3Bpeheme BpenHOCTH 3anXa 7.444 13.571
8.008 20.297

O0Ge3Bpehere BpeIHOCTH HEMaTepHjajHUX Yyllaramba, HEKpPETHMHAa W ONpeMe Cce€ OJHOCH Ha
o0e3Bpeheme ymarama y pa3Boj HOBUX MPOW3BOJAA O KOJHX C€ HE O4YeKyjy Oyayhe ekoHoMCke
kopuctu. Haume, n3BpuieHo je ooespehemse mozena y p.j. O6yha xoju ce Buiie He Ipou3BOJE U 3a
KOj€ je TpecTana MoTpaXkima 01 Kymana y u3Hocy ox 564 xuspaia AnHapa M0 Cafallboj BpeaHoCTH, (Y
20209j.ronunu je 1o ToM 0CcHOBY oOe3Bpeljero 2.220xuspanga JuHapa — cajaliba BPeIHOCT, 0K Ce
usHoc ox 4.506xuspana auHApa OQHOCH Ha 00e3Bpeheme(BpeIHOBAE) HHBECTUIIMOHNX HEKPETHUHA
Ha OCHOBY m3BemiTaja opnairhenor nporenuresba 2020e roaune y ckiaaxy ca MPC 40).
Ob6e3Bpeheme BpenHOCTH 3amuxa ce HajBehiM JeoM OJHOCH Ha CHIDKEH-E 3aliimxa pode W TOTOBHX
NpOU3BOJIa YCJIE 3aCTapesioCTH, & MAbHM JICIIOM Ha CHHKEHe BPEJHOCTH CHPOBHHA.

TPOIIKOBHU MPOU3BOJHUX YCJIYTA

Y xu/bagama quHapa
3a nmepuoa Koju ce 3aBpuIaBa

31 nenemobap 31 nenemobap
2021 2020
TpaHCIOPTHH TPOIIKOBU 340.234 300.941
IITT ycnyre 6.301 5.842
TpOIIKOBH OApIKaBarba U OMPABKE 14.690 11.135
TpokoBu 3akymna 9.848 9.984
TpouikoBu cajmoBa 9 -
TpouikoBu pekiame,nponarasjie,ClioH30pCTBa U 10HATOPCTBA 5.816 6.068
TpPOIIKOBH OCTAIKMX MPOU3BOAHUX YCIyTra 8.887 9.212
385.785 343.182

VY HOCTYNKy KOHCOJIHMOBabha TPOILIKOBA U3BPIICHA je eIMMHUHALIM]a TPOIIKOBA IPOU3BOJHUX YCIyra y
YKymHOM wu3HOCY ox 8.712 xwipaga auHapa (MaTWdHO [OpPYINTBO j€ CIMMHHHCAIO TpPOIIKOBE
MPOM3BOHKUX yclyra y u3Hocy ox 7.591xwuibaja AnHapa, JAOK Cy 3aBUCHA JIPYIUTBA eJIMMHHHCANA
TPOILKOBE IPOU3BOIHUX yCIyra y usnocy of 1.121xuibaay quHapa ). 3a MCTH U3HOC CY eTMMUHHCAHH
1 ofroBapajyhu mpuxo i MaTHYHOT JPYINTBA.
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17.

18.

19.

HEMATEPUJAJIHA TPOIIKOBH

Y xu/pbagama quHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. neuemopa

2021. 2020.
OcTay TPOLIKOBU HETIPOM3BOJHHUX yCIIyra (TPOLIKOBH PEBH3H]E,

aJIBOKATCKUX ¥ KOHCYJIT.YCIIyra, IPyre HEMPOU3B.yCIIyTe) 27.553 27.417
TpowmkoByu pagHHUKa KOjU pasie PEKo areHIuje - 198.412
TpoikoBu penpe3eHTanHje 2.206 2.603
TpouKoBY MpemMuja OcUrypama 10.481 9.696
TpolKoBY MIaTHOT IpOMeETa 4.528 3.940
TpomkoBu unaHapuHa 3.064 3.159
TpouikoBu nmopesa 1 JONPUHOCA 37.797 37.399
Ocranu HeMaTepujaiHi TPOLUIKOBU 25.357 20.449
110.986 303.075

VY TOCTYNKY KOHCOJIMIOBaa TPOIIKOBA M3BPIICHA je eIMMHHANN]a OCTAIMX IOCIOBHHX Pacxoia y
VKyITHOM H3HOCY on 248.939xuspana auHapa (MaTHIHO APYIITBO j€ €IMMHUHHCATIO OCTale TOCIOBHE
pacxone y u3Hocy on 226.506xwmipama auHAapa, ODOK Cy 3aBHCHA APYIITBA CIMMHHHCAIA OCTAJC
MOCJIOBHE Dacxoje y HU3HOCy of 22.433 xuspaje OUHApa). 3a MCTH H3HOC CYy ECIMMHHHCAHH H
oaroBapajyhu Ipuxoau MaTHYHOT IPYIITBA M 3aBHCHUX JPYIITABA.

OUHAHCHUJICKHU TPUXOIHN

Y xubagama quHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa

31. neuemopa
2021. 2020.
[Tpuxonu ox KamMaTa MO OCHOBY IJIaCMaHa M NPOLICHE (PUH.MHCTP. 855 940
[Tpuxonu 1o oCHOBY 3aTE3HUX Kamara - 94
ITo3uTHBHE KypCcHE pa3uke 2.726 27.885
Ocrann GpUHAHCH]CKH TIPUXOIH 1.140 766
4.721 29.685

VY mocTynky KOHCOJNNAOBamka NPUX0/ia U3BPILICHA je eIMMHUHANN]a (UHAHCH]CKHUX TIPUX0Ja Y YKYITHOM
usHocy on 1.533xuipazie nuHapa (3aBHCHA APYLITBA Cy eMMMHUHKCANA (UHAHCHjCKE IPHXOAE Y H3HOCY
on 1.533 xuwmpame auHapa). 3a m3Hoc on 920 xuibaja OuHApPA Cy CIMMHHHCAHH OAroBapajyhu
(bMHAHCHJKUC PACXOIU MATHYHOT JIPYIITBA.

OUHAHCHUICKHU PACXOIUN
Y xubagama q1uHapa
3a roquHy Koja ce 3aBpIaBa
31. neuemopa
2021. 2020.
Pacxoau kamara 388.968 373.164
HeratuBHe KypcHE pasimKe 12.976 4.759
Ocranu pUHAHCH]CKH PACXOAH 2.261 1.408
404.205 379.331
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20.

21.

VY HOCTYNKYy KOHCOJMIOBaba pacxoa M3BpLICHA je eIMMHUHALNja (UHAHCHjCKUX pacxoja Y YKYITHOM
usHocy ox 900 xmwibana quHapa (MaTUYHO APYIITBO je MMMHHHCANO (GUHAHCHjCKE PacXole Y M3HOCY
on 900 xwmwmany amHapa.). 3a mw3Hoc on 1.533 xwipaze OuHApa Cy CIMMHHHUCAHH OATOBapajyhn
(hMHAHCH]CKY IPUXOIN 3aBHCHUX JIPYIIITaBa.

Cxonmuo ycojenom YIIIP-y, pacxomum kamara ce YrJIaBHOM OJHOCE Ha Kamare 10 KpeIuTUMa O]l
OaHaka M ocurypasajyhux apyImiraBa y cKJIaay ca OTIDIATHUM IIaHOBHMA.

C o63upom 1a cy cBe obaseze mo YIIIIP-y ca BaryTHOM Kiay3ysioM, H3BPIIEHO je Kypcupame Ha JaH
31. neuembap 2021.roqune. Y 20210j ronuHu je u3pakeHa IPOMEHa HAI[OHAJHE BAIYTE Yy OJHOCY
Ha moyertak rogune (0,00 quHapa y ogHocy Ha eyp, +9,86anHapa y omHOCY Ha OpUTaHCKY GYHTY H
Hapouuto +8,27 1uHapa y OHOCY Ha aMepHYKH JI0J1ap), HEMOBOJbHHjE YTHLIANA Ha pe3ynTat ['pyme y
OJTHOCY Ha MPETXOJHY FOJUHY.

nPUXOIN O YCKJIABUBABA BPEJHOCTU ®PUHAHCHUJCKE HMOBHWHE KOJA CE
HNCKA3YJE IO ®EP BPEJJHOCTH Y BUJIAHCY YCIIEXA H OCTAJIA TPUXOHN

Y xu/banama aAuHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. nememopa

2021. 2020.

IMpuxonu on yckiahuBama BpeIHOCTH KPaTKOPOUHUX IIACMaHa 1.727 106
[Mpuxonu on yckiahuama BpeIHOCTH OTPaKUBAHA 6.485 3.914
Jlobuiy o1 mposiaje OCHOBHUX CpeJICTaBa M HEMATep yllarama 96.088 174
Job6umm on mposaje MaTepujana 469 77
Bumxkosu 23 2
IIpuxoau ox cMamema 00aBes3a 5.326 5.261
IIpuxoau o yKuaama IyrOPOYHMX Pe3epBUCaAbA 36 1.710
Jpyru ocTany Mpuxoau 10.100 18.925
120.254 30.169

Y mocTynKy KOHCOJMIOBaWma IMPHXOAa H3BpIICHA je eNMMHUHALMja Opuxoga oj yckiahusama
BPENHOCTH (PUHAHCH]CKE MIMOBHHE Y YKYIHOM n3Hocy o 10.958xusbane quHapa (3aBUCHA IPYIITBA CY

eNIMMUHKUCAIA MPHUX0oaa Of yckiahuBama BPEeIHOCTH (pMHAHCHjcKe MMOBHMHE y m3HOocy on 10.958
XUJbaJle JUHAPA).

PACXOJH4 O] YCKIABUBAIBA BPE/JHOCTU ®PUHAHCUJCKE UMOBUHE KOJA CE
HNCKA3YJE 10 ®EP BPEJHOCTHU Y BUJIAHCY YCIIEXA U OCTAJIA PACXO/1

Y xujpaama q1uHapa
3a roauny Koja 3e 3aBpiiaBa
31. neuemopa

2021. 2020.

Pacxomu on ycknahuBama Bpea.ayrop.miacmMana 1 XOB - 521
Pacxoau o yckinajuBama BpPEA.IOTPAK. 4.745 6.163
Pacxomu o ycknahusama Bpe.KpaTk.(pMHAH.IUTACMaHa 5.649 4.500
I'yOuum o npojiaje OCHOBHUX CpeJicTaBa M HEMaTep yjarama 532 472
MamwKkoBu - 2
Ortmuc motpaxuBama (moehame ncnpaBke BpeAHOCTH) 259 70
Pacxonu o ocHOBY OTIuCa BPeIHOCTH 3ajiuXa 3.667 3.086
Hpyru octanu pacxonu 7.538 11.061
22.390 25.875
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VY mocTynky KOHCOJNMIOBama IPHXOJa U3BpIICHAa j€ eJMMHMHAIMja pacxoja oJ Yyckiahupama
BPEAHOCTH (PMHAHCHjCKE HMOBHHE Y YKYITHOM M3HOCY ox 2.281xmbane quHapa (3aBHCHA APYILITBA CY

eJMMHHHUCANA pacXol oA yckiahuBama BpeJHOCTH (PMHAHCHjCKE MMOBHHE y U3HOCY of1 2.281xmbane
JIUHADA).

22. PE3YJITAT NIOCJIOBAIbA H 3APAJIA I10 AKIIUJHN

Pe3y.11TaT moc;jioBamba

Y xwbagama AUHapa

31 nenembap 31 nenem6ap
2021 2020
VYKyIHH IpUX0OaH 3.046.943 2.504.168
VYkynHu pacxonu 3.641.447 3.149.325
I'yOuTak U3 peIOBHOT MOCIOBaba (594.504) (645.157)
[IpoMeHa pad.MONUTUKE U UCITPABKA TPELIKE U3 PaHHU]jer
neprosa (4.004) 5.559
Pesynrar mnpe onopesuBama (598.508) (639.598)
Om1oXeHH TOPECKU MPUX0/pacxo]] meproaa (32.100) (4.463)
Hero pesyarar (630.608) (644.061)
Pesynrat Koju punaga MambUHCKUM yiaraunma (13.465) (7.662)
['yOuTak paHujux roJuHa (6.242.193) (5.590.470)
Ykynan ryourax 6.886.266 (6.242.193)

3apana no akumju

Y xwbagama AUHapa

2021. 2020.
Hero no6urak (ryourax) (630.608) (644.061)
IIpocedan monnepucanu Opoj akmuja y TOKY FOUHE 8.156.236 8.156.236
OcHoBHa 3apaja 1o akuuju (y quHapuma) (77,32) (78,97)

22a) Ha gan 31.12.2021romune I'pyna je nckasana oj10keHa MOPEcKa CpeicTBa y u3Hocy o 2.899xuspana

JIMHApa, JI0K Cy Y NPETXOJHOM Iepuoy OMia ncKasaHa OJUI0XKEeHa IIOpecKa cpescTBa y u3Hocy ox 2.968
XWUJbasa JUHAPA.
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23. HEMATEPHUJAJIHA YJIATAIBA

Hab6aBaHna BpeaHocT

Crame 1.janyapa 2020.rogune
ITosehama

IpeHocH (aKTHBHPAHE)
Pacxon

CMmamema

IpeHocu cal(Ha) HEKPETHUHA,
MIOCTPOjemba U oIpeMe

IIpexkmmxema

O6e3Bpeheme

Crame 31. neniembpa 2020.roaune
Crame 1.janyapa 2021.roguue
ITosehama

IpeHocH (aKTHBHPAHE)

Pacxon

CMmamema

Ipenocu ca/(Ha) HEKpeTHHHA,
MOCTPOjeba U orpemMe

[Ipexwxema
O6e3Bpeheme

Crame 31. neuembpa 2021.roauae

HcnpaBka BpeaHocTH
Crame 1.janyapa 2020.rogune

O6e3Bpeheme

IIpenocu

Pacxon

Mamak

AmopTH3arnuja

Crame 31. nenembpa 2020.roaumae
Crame 1.janyapa 2021.rogune
Oo6e3Bpeheme

IIpenocu

Pacxopg

Mamak

AMopTH3anyja

Crame 31. neniembpa 2020.roaune

Cajamma BpeIHOCT Ha JIaH!
- 31.neuembpa 2021 .rogune

- 31.neuembpa 2020.rogune
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Hemarep. YkynHo

Ocrana Hemarep. yaaramay HeMmaTep.

Jlunenue yJarama npUnpeMu yJaarama
47.551 243.669 5.834 297.054
5.157 5.157

(204) (204)

(38.383) (38.383)
47.551 205.082 10.991 263.624
47.551 205.082 10.991 263.624
1.665 1.665

9.850 (9.850) -
(449) (449)
(16.369) (16.369)
56.952 188.713 2.806 248.471
44.698 189.531 234.229
(33.226) (33.226)

(204) (204)

420 23.860 - 24.280
45.118 179.961 - 225.079
45.118 179.961 - 225.079
(15.805) (15.805)

(449) (449)
1.161 19.902 21.063
45.830 184.058 - 229.888
11.122 4.655 2.806 18.583
2.433 25.121 10.991 38.545
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24. HEKPETHUHE, HOCTPOJEIA U OITPEMA

HabaBna BpeaHoct

Crame Ha naH 1 janyapa
2020.ronune

[loBehama TokOoM roaune

[ToBehama - mpouena

AKTHBHpama

Ipenocu ca/(Ha) HemaT.
yJarama

IIpeHoc Ha UHB.HEKPETH.

[Ipenoc ca UHB HEKpPETH.

Iponaja

Bumak

Mamaxk

IIpenoc

Ob6e3Bpelheme o nporeHn

Ocrano

06e3Bpeheme no monucy

Otyhema u pacxomoBama
[Ipexmuwxema

Crame Ha aaH 31. neriembap
2020.roauue

Crame Ha naH 1 janyapa
2021 rogune

INosehama TokoM roauHe

IMosehama - mponena

AKTHBHpama

Ipenocu ca/(na) Hemar.
yJarama

IIpeHoc Ha HHB.HEKPETH.

Ipenoc ca MHB HEKpETH.

Iponaja

Bumax

Mamak

[Ipenoc

Ob6e3Bpelheme o npoLeHn

Ocrano
0O6e3Bpeheme no nonucy

Otyhema u pacxomoBama

[Ipexmmxema

Crame Ha naH 31. nenembap
2021 roaune

Ocrana
cpeacTBa u
yjlarame Ha ABAaHCH U
3emsbn  I'paheBunck IlocTpojema Tyhum  uHBec.y Hueecr.
mre U 00jeKTH U ompeMa  cpelcTBHMA TOKY YKyNHO HeKpeTHHHe
607.226 2.682.25C 1.791.450 6.836 27.161 5.114.923 37.114
46.658 46.658
3.542 31.421 (34.963
(1.570)
(380 (70) 78¢ 338 1.980
(574) (6.943) (411 (7.928)
606.846 2.685.218 1.815.858 6.836 39.233 5.153.991 37.452
606.846 2.685.218 1.815.858 6.836 39.233 5.153.991 37.452
80.840 80.840
11.888 32.264 5.631 (49.783 -
(19.578) (19.578) 15.903
1.411 4.416 5.827 (5.827)
(10.651) (197.770) (6.191) (214.612) (2.352)
(201) (201)
5.74¢ (28.842 (23.093) 4.937
(24 (30.452) (30.476)
597.606 2.489.899 1.811.278 12.467 41.448 4.952.698 55.143
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HcnpaBka BpeaHocTH
Crame Ha naH 1 janyapa
2020.rogune

Awmopru3anuja 3a Tekyhy

TOJUHY

[Ipexmmxeme

Otyhema u pacxogoBama

[Ipenoc
Iponaja

Mamak

[IpeHoc Ha UHBECT.HEKPETH.

Ob6e3Bpelherme 1o npoLeHn

Ocrtano

Crame Ha naH 31. nenembap

2020roaune

Crame Ha naH 1 janyapa
2021 rogune

AmopTH3aryja 3a Tekyhy

TOJUHY
[Ipexmmxeme

Otyhema u pacxogoBama

IIpenoc
Iponaja

Mamak

HpeHoc Ha MHBECT.HEKPCTH.

0O6e3Bpeheme 1o nporeHn

Ocrano

Crame Ha naH 31. nenembap

2021roavne

Cajgamma BPEAHOCT:

- 31. neuembap 2021.rox.

- 31. nenembap 2020.rox.

Kako je pauyHOBOACTBEHUM MOJMUTHKaMa Je(UHICAHO Ja Ce CTAlHA CPEJICTBA, OIHOCHO HEKPETHHHE
Ha KOHCOJIMZOBAHOM HUBOY BpeaHyjy 1o ¢ep Bpeanoctu y 20170j ronunu je uckopuinheHa nporeHa
NMOBHHE Koja je paleHa 3a motpede m3pane HoBor YIIIIP-a m BpegHOCT HEKpETHHHA je CBEICHA Ha
HOBY IPOIICHEHY BPEIHOCT, KPo3 00e3Bpelheme u ykuaame panrje GOpMUpPAHUX PEBaJOPH3ALNOHNX

pesepau.

Han Behum Opojem rpaheBunckux objexara u onpeme ['pyne ynonmpanux Ha Behem Opojy Jiokanuja
mupoM PeryGiike, ycriocTaBibeHa je XMIIOTEKa, OJHOCHO 3aJ0Ta y KOPHUCT MOCIOBHHMX OaHaka, Kao
cpeacTBo o0e30eherma NyropoyHHX M KpaTKOpOYHHMX KpeauTa. JlerasbaH Npersies JaTHX XHUIIOTEKa

“TUTAP” A[., IUPOT

- 985.530  1.263.764 6.443 - 2.255.737 -
43.008 59.082 87 102.177
364 (1.499' (1.135)
- 1.028.328  1.316.444 6.525 - 2.351.297 -
- 1.028.328  1.316.444 6.525 - 2.351.297 -
41.291 60.664 29 101.984
(14) (35.195. (35.200)
(38.240) (1.298 (39.538)
(201) (201)
(3.674)
- 1.027.691  1.340.414 6.554 - 2.374.65¢
597.606  1.462.208 470.864 5.913 41.448 2.578.039 55.143
606.846  1.656.890 499.414 311 39.233 2.802.694 37.452

Hanasu ce y M3Beuitajy o nociioBamy 3a nepuoj janyap-gaeuemdap 2021.roaune.
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25.

26.

27.

YUEII'RA Y KAITIUTAJY

Y xumagama quHapa
31.neuembap 31.meumemoap

2021. 2020.
Yuewha y kanumany pacnonoxcusux 3a npooajy:
Vuentha y kanuranxy 0aHaka 43 43
VYuewha y xanuTany Ipyrux npaBHUX JIMLA 553 393
596 436
Hcnpaska BpeanocTu ydentha y kanurary - -
596 436

VY mnoctynky KOHCOJMIOBama ydelnrha y KamnmuTaly W KamuTajla 3aBUCHUX JpYLITaBa, M3BpILICHA je
eIMMHHAIMja KIUTOBOJACTBEHE BPEJHOCTH TpPOIIKA CTHLAma. Yuemha MaTHYHOT IpyIITBa Y
KanuTaJMMa 3aBUCHUX JIpYLITaBa eMMMUHKCaHa cy y u3Hocy on 153.072xupane nuHapa.

OCTAJIA AYTOPOYHHU ®PUHAHCHUJCKH IIJIACMAHU

VY xumagama quHapa
31.neuemdap 31.mememoéap

2021. 2020.
JlyropouHu KpequTH AaTH 3amocieHuMa (cTaMOeH ) 2.147 3.002
Jpyru gyropo4ynu (UHaHCHjCKH IJIaCMaHU - -
2.147 3.002

JlyropouHn KpeauTH AaTH 3amociieHMMa ca ctameM Ha gaH 31. neuemOpa 2021.romune y HM3HOCY
on 2.147 xumane nuuapa (31. meuembpa 2020. rogune: 3.002 xusbaga nuHApa) OIHOCE CE HA
MOTPaKUBAKA OJl PAJHHUKA [0 OCHOBY JaTHX TYyTOPOYHHX CTAMOCHUX KPEIUTa Ca POKOM OTIUIATE JI0
20 romuna, o AaTyMa TOTIHCHBaKka YrOBOpa W KaMaTHOM cromoM y pacrony oa 1.5% no 2% na
TOJIMIIKEM HUBOY. Ha OCHOBY €BHJICHIIM]E TUTACMAHA U JaTyMa MOTIHUCHBAKA [T0jCIUHAYHIX YrOBOPa,
MOCTIC - MMOTPAKUBALE O PaIHHKA IO 0BOM OCHOBY mocreBa 2030romue.

3AJIUXE

Y xu/bagama quHapa

31.nenembap 31.nemembap

2021. 2020.
CupoBHUHE, MaTepHjall U PE3CPBHU JICIIOBH 217.127 184.042
Henospuiena npousBoama 197.500 173.578
T'otoBu nipou3Bo U (HETO) 459.118 446.072
Po6a (Hero) 133.951 147.418
Jatu aBaHcu (HETO) 27.566 32.783
1.035.262 983.893

VY THOoCTynKy KOHCOJHMIOBama MOTpaXXMBamka M 00aBe3a WM3BpIICHA je eNMMHHAIMja JaTUX aBaHCa
3aBHCHOT APYIITBAa Yy U3HOCY oA 17 Xuspama quHApa ca HCTUM M3HOCOM IPHUMJBCHUX aBaHCAa MaTHIHOT
JIPYIITBA.
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Hapn Behum nenom 3anuxa ['pyre je y OpeTXOAHUM MEPUOIMMA MOCIOBaha YCIOCTAB/LEHA 3aJI0Ta Y KOPUCT
MOCJIOBHUX OaHaka, Kao Cpe/iCTBO 00e30ehema qyropoyHnx u KpaTKOPOYHUX KpeauTa. BpeaHoctu xoje cy
Jare y 3ajor npukasaHe Cy y HapeaHoj Tabenu. BpemHoctu koje cy mare y Tabeiaw Cy ca IIB-OM.
BpenHOCTH 3ai0ora Koje cy y BalyTH Kypcupane cy Ha nan 31. neuembap 2021.roauue. HoBux 3ajora y

2021+9j rogunu Huje 6uIo.

Yrosopena BairyTa

3anoronpuma
P B 3aJi0re

BpenHocrt 3amo0re y
PCJ

55.002.021,0@cn

,ATeHIM]a 3a ocurypame 1 QpuHacupame n3Bo3a aj beorpar”

55.002.021,00

»IIpuBpenna 6anka Beorpan an Beorpan” 120.010.255,6@cx

120.010.255,6(

“Emporio team “n.0.0. beorpax

82.626.123,37

LSociete General bank Srbija a.d. Beograd”

93.378.412,63

AWK 6anxa ag Hum"

39.443.620,94

390.460.433,53

28. CTAJIHA CPEACTBA HAMEILEHA ITPOJAJHN

Y xu/bagama quHapa

31. neuemobap

31. nememobap

2021. 2020.

IpeknacuduKkoBaHa CTalHA CPEACTBA 358.350 316.780
Cpencrsa 1ocioBama Koja ce 00ycraBibajy - -

358.350 316.780

VY ckmany ca ycojenum YIIITP-om wusBpiueHa je pekiacuduxanuja onpelheHor Opoja cranmHux

CcpcacTaBa Ha CTaJlHa CPpEACTBA HAMCHCHA npo,uajn.

29. IHOTPA’XKUBAIBA I10 OCHOBY ITPOJAJE

Y xu/bagama quHapa

31. neuemobap

31. neuemobap

2021. 2020.

Kynuu — octana nose3ana npaBHa Jidna - 3.607

IMotpaxuBarma 0J] Kymaia y 3eMJbH (HETO) 335.717 118.493

[NoTpaxkuBama o1 Kylnana y HHOCTPaHCTBY (HETO) 191.469 161.907
OcTana noTpaxuBama 9.231 -

536.417 284.007

VY mocTynky KOHCONHAOBaMma MOTPaXKMBama M 00aBe3a M3BpLICHA je eIMMHUHALMjA MOTPAKNUBaba O]
Kylala MaTUYHOI JPYIITBAa M 3aBUCHMX JpyluTaBa y usHocy ox 193.987xwuspana anHapa ca MCTHM

HM3HOCOM 00aBe3a U3 I0CIIOBamha MATHYHOT JAPYUITBA U 3aBUCHUX JAPYLITABA.
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30. OCTAJIA KPATKOPOYHA TIOTPAJKKUBAIA U KPATKOPOYHU ®UHAHCUJIJCKU
IJIIACMAHUA
Y xu/bagama aAuHapa
31.neuembap  31.meumemobap
2021. 2020.
IoTpaxkuBara 0/ 3aI0CIEHUX (HETO) 12.507 8.993
ITorpaxuBarbsa 3a Bullle iahieH opes Ha 100Ut 4.244 2.791
INoTpaxkuBama 3a Mopes Ha J04aTy BPEAHOCT (IIB) 48.720 42.939
Ocrana KpaTKOPOYHa IOTPAKMBAHA 22.143 21.969
87.614 76.692
IMoTpaxuBarma 0J 3aMOCICHUX OJHOCE CEe Ha MOTPaKHMBamba M0 OCHOBY MAarmbKOBa, aKOHTAaIHMja 3a
ciyxOeHa MyToBama, NOCIHEIH €0 MOTPaKUBaKka O] PaJHUKAa IO OCHOBY CTAMOCHHMX KpeauTa U
CJIMYHO.
VY mocTynKy KOHCOJIMI0OBAa U3BPIIEHA j€ U eIMMHUHAIIN]A TIOTPAKUBAHA 10 OCHOBY KaMara 3aBUCHOT
npymrBa y uznocy on 900 xuibajsa aAuHApa ca HMCTHM HM3HOCOM 00aBe3a W3 MOCIIOBaka MATHYHOT
JIPYIITBA, KA0 M EIMMUHAIM]a TIOTPAKUBAHA 110 OCHOBY JUBHUJICH/IC MATUYHOT JPYIITBA Y U3HOCY O]
1.672xuspaie AMHAPA Ca UCTHM U3HOCOM 00aBe3a U3 MOCIIOBakha 3aBUCHUX JIPYIITABA.
Takohe je wu3BpHICHA M EIMMHHAIMja TOTPAKUBAKA 110 OCHOBY KPATKOPOYHUX (DHHAHCH]jCKUX
rtacMaHa (I03ajMuIla) MATUYHOT JPYIITBA U 3aBUCHUX JApyIlITaBa y u3nocy o 9.290xusbana quHapa
ca UCTUM M3HOCOM 00aBe3a U3 MOCIOBaba MATHYHOT IPYIITBA M 3aBUCHUX JAPYILTABA.
31. IF'OTOBUHCKU EKBUBAJIEHTU U TOTOBHUHA
Y xuwbagama q1uHapa
31.neuembap  31.meuemobap
2021. 2020.
l'otroBuHa y Gnarajun 335 342
[TocnoBHN pauyHH y JIOKAJIHO] BalyTH 30.399 33.522
[TocnoBHU pauyHU y CTPaHO] BaJIyTH 111.182 90.574
Ocrana HOBYaHa CpeJICTBA 158.503 119.952
300.419 244.390
32. KPATKOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA PASIT'PAHUYEBA

Y xumagama qaHapa
31.neuembap  31.meumemoap

2021. 2020.

PasrpanuueHu TPOIIKOBH 110 OCHOBY 00aBe3a 3.842 3.842
VYHanpen miahieHd TPOIIKOBU 5.837 5.327
Ocrana ABP 26.900 27.430
36.579 36.599

Ha no3unuju ocrana ABP ce Hanmasu pasrpaHuueHM IJIB NPHIMKOM yBO3a, KOJH CE€ HE y3uMa Kao
NPETXOAHU 1B jep joul yBek HUje miaheHa napuna. [IpeocTtanyu U3HOC YMHE MIPETXOJHHU NIB KOJU Ce
onnocu Ha 2021romuny (dakTypa je usnara y janyapy 2022 roaune, a OTHOCH CE Ha yCIyry Koja je
m3BpiueHa y 2021ej roamnu), oOpauyHaTH MAB Ha OTOHC poOe MO OIYLHM, OOpavuyHATH MIAB HA
IPUBPEMEHH yBO3 KaJlylla KOjH c€ KOPHCTE Y IPOU3BOJBU U pasrpaHHUYeHe IPEMHje OCUTypamba.
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33.

33a)

KAITATAJI
Ha mau 31. grenembap 2021roaune (31. neriembap 2020roaute) cTpykTypa Kamurana je cieneha;

Y xwbagama AUHapa

31 nenembap 31 nenembap

2021. 2020.
AKITHjCKHU KammuTal 3.050.432 3.050.432
Pesepre 3.944 3.944
PeBanmopuzanuone pezepnel 276.476 358.133
Hepeanuzosanu no6unu/ryouim mo ocHoBy XoB u qpyrux
KOMITOHEHTH OCTaJIOT CBeOOYXBATHOT pe3yiTaTa 2 (41.962) (37.028)
VYyemhe 6e3 mpaBa KOHTpoOJIE 104.463 91.292
Vkynan ryourak (Hamomena 17) (6.886.266) (6.242.193)
Kanutan (['yOurak u3Ha] BUCHHE KamuTaa) (3.492.913) (2.775.420)

1 PeaopusaluoHe pesepBe Cy edekar pasiuke u3Mel)y KiMIOBOJACTBEHE BPEIHOCTH U MPOLEHEHE
BPEHOCTH OCHOBHHX CPEJICTaBA .

2 HepeanuzoBanu 100UMIM/TYOHIM CE OIHOCE Ha akTyapcke no0uTke/TyOuTke (IMprMeHa cTaHaapia
MPC 19)

VY HoCTYNKy KOHCOJIMIOBama H3BpIICHA j€ eNMMHUHALMja yienda JApyITBa ca OrpaHHYeHOM
oxrosopromhy y wmsnocy ox 153.072 xwpane aumHapa. Pasnnke y oqHOCY Ha KHHIOBOJCTBEHY
BPEJHOCT TpOILIKa CTUIAama ydyemha y KamuTany 3aBHCHHX APYIITaBa IPH OBOj €IMMHHALM]U CY
eBUJICHTUpaHe NpeKo ['yOuTka paHujuX rojuHa.

AKIIMJCKH KAIIATAJI

CrpykTypa akimjckor kamutana Ha gaH 31lpenembap 2021. romune mpema usBoxy lLleHTpanmzor
perucrpa, ernoa 1 KIUpuHra xaprtuja o Bpegnoctu , Turpa® A.JL., [Tupor je cneneha:

Bpoj Y xuwbagama

aknmja % JHHapa
Peny6iuka Cpbuja 3.254.160 39,9( 1.217.122
TTowrrancka mreguoHuLa 0anka a. . 1.448.601 17,7¢ 541.757
PenyOnnuxu ¢poHA 3a IIEH3M)CKO M MHBAJL.OCUTYPabe 866.246 10,6: 323.956
Axuyjcku ¢pona Peny6nuke Cpouje 429.429 5,2¢ 160.453
Nikomms noo - Beorpan 396.283 4,8¢ 148.251
Onurruna [upor 307.293 3,71 115.001
PemnyOnnuku 3aBOJI 32 3IPaBCTBEHO OCUTYPAHHE 228.456 2,8( 85.412
Kommnanuja JlyHaB ocurypame 215.487 2,64 80.531
Peny6mmuku dorx ITHMO 149.981 1,84 56.128
Aunra 6anka a.n. beorpan 61.387 0,7t 22.878
Ocranu 798.913 9,8( 298.942
8.156.236 1,0C 3.050.432

Axuyjckn kanutan Ha gaH 31. nenembap 2021.roauue cacroju ce ox 8.156.23600u4yHnX akuuja

HOMHHAJIHE BPeTHOCTH 071 374 TMHapa 110 jeJJHO] aKIHjH.
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34.

35.

AYTOPOYHA PESEPBUCAIBA

Jlyropo4Ha pe3epBrcama HCKa3aHa y OMIaHCy crama Ha nad 31. meremOpa 2021.rogune y H3HOCY O
105.362xmpane aunapa (31. nenem6pa 2020roaune — 97.108xuibasa quHapa) y HEJOCTH CE OJHOCE
Ha pe3epBHcamba 10 OCHOBY 00aBe3a 3a OeHeduIje 3a0CIeHNX, Tj. OTIPEMHIHE 32 OJJIa3aK Y IIEH3Ujy

u jyOunapHe Harpae.
[MpernocraBke kopumrheHe y npoueHu akryapa cy cienehe:

Homunanna JUCKOHTHa CTOIla
OuekrBaHa CTOIA HOMHHAIHOT pacTa 3apaja

JYTI'OPOYHE OBABE3E

2021.
1.00%
5.5%

Y xu/bagama aAuHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa

31 nenembap 31 nenembap
2021 2020
ObaBe3e Koje ce MOTy KOHBEPTOBATH y KarnuTall - -
JlyropoYHH KPEeIuTH 4.861.008 4.493.252
Ocrane gyropodne obaBese 129.074 136.302
4.990.082 4.629.554
Munyc:Tekyha nqocneha gyropoynux o0aBesa (4.633.203) (3.924.326)
356.879 705.228

A) lyropounu KpeauTn

Jlyropo4Hu KpeuTH y 3eMJbH 01 0aHaKa

Y xubagama guHapa

Togumma 31. 31.
KamaTHa Baayra aenemoap aenemoap
Kpenutop crona O3Haka H3Hoc 2021 2020
3.5 %roaumma
JPrivredna banka Beograd a.d. Beograd3M EYPUBOP EVYP 1.969.551  231.584 231.580
3.5 %rogumn +
KoMepuujanna 6anka 3M EYPUBOP EVP 649.436 76.362 76.361
Ocraio 9.054 9.054
317.000 316.995
Texyhe nocniehe gyropounux kpeauray
3eMJbH 01 OaHaka (317.000) (286.706)
- 30.289
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Jlyropo4Hn KpeauTH y 3eMJbH 0] O/ JIMIA KOja HUCY OaHKe
Y xwbagama AMHapa

Togumma 31. 31.
KamMaTHa Baayra aeuemOap  AeuemoOap
Kpenutop cTona O3naka H3Hoc 2021 2020
,Agencija za osiguranje i finansiranje 3.5 %roaunmsa
izvoza ad Beograd* + 3M EYPUBOP EVP 578.316 68.000 67.998
3.5 Y%roaumnima
“®onn 3a passoj Peny6iuke Cpouje *  + 3M EYPUBOP  EVP 2.937.948  345.993 345.987
“®oup 3a paspoj Penyomuke Cpouje “ 1 Yromumma EVP 674.549 81.751 81.751
“®oup 3a paspoj Penyomuke Cpouje “ 1 Yromumma EVP 142.297 17.147 17.103
“@omny 3a pa3eoj Penyomuke Cpbuje “ 1 Yrogumma EVP 682.974 81.562 81.055
“@omny 3a pa3eoj Permyomuke Cpbuje “ 1 Yrogumma EVP 2.010.165 238.524 236.356
“@omny 3a pa3eoj Penyomuke Cpbuje “ 1 Y%rogumma EVP 1.704.931  200.469 -
3.5 Y%roaumnmma
,Euromenagementfi.o.o. HBeorpan ~ + 3M EYPUBOP EVP 10.139.304 1.192.200 918.559
3.5 Y%roaumnmma
“Vip security" 1.0.0. Beorpan + 3M EYPUBOP EVP 14.092.263 1.656.998 2.282.133
3.5 Y%roaumnmma
+Hevea global“r.0.0. .Beorpan + 3M EYPUBOP EVP 4.328.738 508.982 -
3.5 Yrogumism +
“WIENER” ocurypame 3M EYPUBOP EYP 513.842 60.418 60.418
3.5 Y%rogumis +
“WIENER “ peocurypame 3M EYPUBEOP EVP 129.694 15.250 15.249
3.5 Yroaumis +
TaKoBO OCHTYpambe 3M EYPUBOP EYP 174.462 20.514 20.513
3.5 %rogums +
“DDOR Novi Sad” 3M EVPUBOP  EVP 318.242  40.338 40.337
4.528.146 4.167.459
Texyhe nocniehe gyropounux kpeauray
3eMJBH OJI JIUIIA KOja HICY OaHKe (4.189.387) (3.516.056)
338.759 651.403
JlyropoyHu KpeauTH y HHOCTPAHCTBY
Y xubagama guHapa
31. 31.
Togumma KaMaTHa Baayra ndeuemdap  aeumemoap
Kpeaurtop cTomna O3naka H3Hoc 2021 2020
4 .55%roqumma +
“VFS Internationaln AB*Illsencka 12M EYPUBOP EYP 109.305 6.020 8.798
3.35 Y%roaumma
,Volvo* 1lIsencka + 12M EYPUBOP  EVYP 90.090 9.842 -
15.862 8.798
Texyhe nocniehe nyropoynux kpeauray
HHOCTPAHCTBY (5.426) (2.778)
10.436 6.020
Hocmiehe o6aBe3a mo gyropodanM KpeauruMa je cienche:
Y xmbagama guHapa
31 nenemobap 31 nenembap
2021 2020
Jo 1ronune 4.511.813 3.805
On 2 o 7 roguHa 349.195 687.712
4.861.008 4.493.252
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VY ckimany ca ycBojenum YIIIIP-om Twurap ax xoju je mocrao mpaBHocHaxkan 01.06.2015.rogune
U3BPILCHO je ycariaiaBame CBUX 00aBe3a Koje Cy buMe aeduHucane. Ha Taj Ha4MH Cy KpaTKOPOYHH
KPeAUTH Kao U 00aBe3e Mo AYrOpovyHHM M KPaTKOPOYHHM OOBE3HHMIAMa ca MpHUIMaaajyhoM kamaTom
3aMEHBCHH JYropoYHUM KpeautoMm. HoBa rnmaBHuma ayra je 30up mocrojehe riaBHuIle W Kamata
3akibyuHo ca 16.06.2015roaune. KamarHa cTona je Ha HUBOY TpoMecedHor eypubop-a + 3.5%Ha
TOAMIIBEM HUBOY Y3 MPHUMEHY MPONOPLHOHAIHOT METOAa Ha TJaBHULY Ayra, Ha 0a3u 360 mana y
TOJIMHHM; ca IEPUOOM OTILIaTe o 7 roauHa (rpejc nepuoj 2 roadHe Kajaa ce oTiahyje camo kamara +
5 roguHa oTIUIaTe Kamare W TJIABHHIIE), MIPH YeMy je HOBA TJIABHMIA KPEIWTAa M3paXKEHa y eypuMma,
OJTHOCHO y JICBU3HO] KJIay3yJid Y eyprMa.

VY ckiagy ca npenBul)eHHM OTIUIATHUM IUIAHOBHMA I'pejc Iepuo je ucrekao jyna 2017.1e roguHe of
KaJla oYM OTIUIaTa YTBpheHHX riaBHHMLA ayra. Y (HHAHCHjCKMM H3BEIITAajUMa je carjiacHo TOMe
U3BpILCH NpeHoc o0aBe3a (ca AYropoOYHMX Ha KPaTKOPOYHE) Koje AocreBajy Ha Hamuiaty y 2018.ej,
2019+9j, 20200j, 20216j u 20226j rogunu.

VY npyroj nonosunn 2019e roamne kommanuja ,Euromenagementi.o.o. H.beorpax je u3Bprmia
OTKYN TIOTpaXkuBama koje cy Ganke (,Deutsche Investitions end Entwicklungsgesell$thHemauka,
“Cprcka 6anka - EIB”, “Banca Intesa a.d. Beograd “,,Eurobank EFG ad Bedgratypo Alpe Adria banc ad.
Beograd”)umase npema komnanuju Turap a.n. Kommanuja ,Euromenagementi.o.o. H.beorpan je 3atum
y merembpy Mmecerry 2019¢ romuHe mpojana €0 OTKYIUBEHHX MOTPaKMBamba KoMIaHdju “Emporio
team” 1.0.0. Beorpan. Y 2020ej roguau kommanuja “Vip security” 1.0.0. beorpaa je U3BpIINIA OTKYII
NOTpakuBama 0J1 KoMnanuje Emporio team“n.o.0. beorpan, a Takohe 1 OTKyIl IOTpaKMBamba Koje Cy
Oanke ,AWK Ganka ax Hum“ u ,OTII Gauka“(,Societe General bank Srbija a.d. Beogradiane npema
xommanuju Turap a.n.Y 2021ej roaunu je kommnanuja ,Euromenagementii.o.o. H.beorpan wu3Bpuiiia
OTKYyN MOTpakhBawa Koje je MHO nobaBibau ,Baldini“ umao mpema xomnanmju Turap a.n.. Komnanuja
“Hevea global’n.0.0 Beorpan je y 20216j rogusu U3BpIIUIIA OTKYI Jeia MOTPAKUBamka 0Jf KoMmanuje “Vip
security” i.0.0. beorpax mnpema komnanuju Turap a.1. (2 Koju ce paHuje 0JJHOCHO Ha MOTPAKHBAba KOja je nMana
“Banca Intesa a.d. Beograd “)

Cxoano Tome ['pyma je U3BpIIMIa HEOMXOAHA KEbIKCEHA.

B) OcraJje ayropoune oo6aBese

Y xmwbagama ANHapa

31. nenemobap 31. nenemobap

2021 2020

Octane ayropodne o0aBese - 100aB/bauu y 3eMbBH U
HHOCTPAHCTBY 1.109 6.626
Ocrane ayropoyse o0aBese - JIOKaJIHA caMOyIpaBa 85.640 85.804
Ocrane ayropodne obaBe3e - AUBUACHIA 42.325 43.872
129.074 136.302
Tek.nocniehe ocranux gyrop.o6asesa (121.390) (118.786)
7.684 17.516

Jocnehe o6aBe3a 1o octaymM IyropoyHuM obase3ama je ciezehe:
Y xuwbagama AMHapa

31. neuemobap 31. neuemobap

2021 2020
Jo 1ronune 121.390 118.786
On 2 no7 roguHa 7.684 17.516
129.074 136.302

VY cxiany ca ycBojenuM YIIIIP-om koju je mocrao mpaBHocHaxaH 01.06.2015roaune u3BpiueHo je
ycarjauaBambe CBUX 00aBe3a Koje cy muMme jaeduHucane. Ha Taj HaYMH cy KpaTKOpouHe oOaBe3e U

32



“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. nenembap 2021 .rogune

36.

BUMa npunanajyhe kamare 3aMemeHE TYropouyHMM oOaBe3ama ca MEepHOAOM OTIuIaTe OJ 7 ToJHuHA
(rpejc mepuon 2 roauHe Kaja ce oTiuiahiyje caMmo kamaTta).

VY ckiagy ca npenBul)eHHM OTIUIATHUM IUIAHOBHMMA I'pejc mepuo je ucrekao jyna 2017.1e roguHe of
KaJla OYHIbEe OTIUIaTa YTBpheHHX riaBHHMLA jayra. Y (HHAHCHjCKMM H3BEIITAajUMa je carjiacHo TOMe

U3BPIICH TpeHOC 00aBe3a (ca AYropOYHMX Ha KPaTKOpOYHE) Koje mocreBajy Ha Hamuiary y 2018.ej,
2019+9j, 20200j, 20216j u 20220j roanHy.

VY MOCTYNKY KOHCOJIMIOBAaha M3BPIICHA j¢ eIMMHUHAIja OCTAINX JyTOPOYHHX 00aBe3a M3 MOCIOBamba
MaTHYHOT ApyIiTBa y u3Hocy on 19.631xmipany nunapa (myropounu geo 4.562 xuspane auHapa +

tekyhe nocrnehe 15.069xmibaje auHapa) ca HCTHM H3HOCOM IOTPaKMBamba M3 II0CIOBArba 3aBUCHOT
MPABHOT JIKIIA.

KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E

VY xumagama quHapa
31. neuemobap 31. neuemobap

2021 2020
Tekyha nocneha nyropoynux kpeaura u 3ajMoBa 4.633.203 3.924.326
4.633.203 3.924.326

Tekxyha mocmeha myropounmx obaBe3a omHOCE ce Ha /€0 AYropodHHX obaBe3a Koje JOCIeBajy Ha
riahase 10 1 roauHe, OJHOCHO y CKIIaay ca pOKOBHMA M3 OTILUIATHUX IJIAHOBA.

Crpykrypa Tekyhnx nocneha gyropounmx obaBesa je gata y HapexHoj Tabenn
Y xu/banama aAuHapa

31. nenemobap 31. nenemodap

2021 2020

Tekyha nocrnieha nyropounux Kpeaura y 3eMJbu o1 OaHaka 317.000 286.706
Texyha mocnieha qyropoynux Kpeaura y 3eMJbH O] JIHIA KOja

HHCY OaHaKe 4.189.387 3.516.056

Tekyha gocneha g1yropodHux KpeauTa y HHOCTPAHCTBY 5.426 2.778

Tekyha pocrnieha ocramux gyropounux obasesa 121.390 118.786

4.633.203 3.924.326

VY moCcTynKy KOHCONHAOBAaWmA MOTPAXHMBakha W 00aBe3a W3BpIICHA je M elMMUHANUja ObaBe3a Mo
OCHOBY KpaTKOPOYHHX (PHUHAHCHjCKMX TuTacMaHa ([103ajMHIa) MATHYHOT JAPYINTBA M 3aBHCHUX
IpymraBa y u3Hocy on 24.082 xwipame auHApa ca MCTHM H3HOCOM IOTPAKHBAKa M3 IOCIOBArba
MaTHYHOT JPYILITBA M 3aBUCHUX JIPYILITABA.

WzBpmreHa je u ennmuHanyja Tekyhux mocreha qyropodanx o6aBe3a MaTHYHOT JIPYIITBA Y U3HOCY O
15.069xmpaga quHApa ca KCTHM M3HOCOM MOTPAKHBak-a 10 TOM OCHOBY 3aBUCHHX IPYIITABA.
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37.

38.

OBABE3E U3 IIOCJIOBAILA

Y xu/bagama quHapa

31.nenembap 31.nememo6ap

2021. 2020.
Jlo6aBspaun — npuapyxeHa npenyseha 4.617 4.257
[TpumIibeHH aBaHCH, ACTIO3UTH U Kayluje 61.368 64.786
JlobaBspauu y 3eMJbH 435.382 411.701
JlobaBsbauu y HHOCTPAHCTBY 281.507 450.249
Octane o6aBe3e U3 MOCIOBaba 155 44
783.029 931.037

VY MOCTYIKy KOHCOJNHIIOBama MOTpakMBamba W 00aBe3a HM3BpIICHA je eIMMUHAIMja o0aBe3a Mpema
n00aBjpauuMa MAaTHYHOT JIPYIITBAa M 3aBHCHHUX JpymTaBa y usHocy ox 198.094xwmipana nunapa ca
HCTUM N3HOCOM ITIOTPaXKMBakba 110 TOM OCHOBY MAaTHYHOT JIPYIITBA M 3aBUCHUX JAPYILITABA.

W3BpuieHa je u eIMMUHAIM]a TPUMJBCHUX aBaHCA MaTHYHOT JIPYIUTBA y n3HoCy of 17 xuspana nqunHapa
ca UCTUM M3HOCOM JIaTHX aBaHCa 3aBUCHUX APYIITaBa.

OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

Y xubagama JuHapa
31.nenemdap 31.nemembap

2021. 2020.
ObaBese 3a OpyTo 3apane 783.905 750.520
ObaBese 3a Kamare 1.351.053 985.516
O6aBe3se 3a AMBHACHE U yuemiha y 1o0uTH 3.194 5.919
Ocraie 06aBe3e U3 IOCIOBHHUX OJHOCA 40.636 38.220

2.178.788 1.780.175

VY mocTyIKky KOHCONUI0Bamka MOTPaKUBamka 1 00aBe3a U3BPIICHA je eIMMHUHANK]ja 00aBe3a Mo OCHOBY
KaMaTa MaTHYHOT JIpyiiTBa y usHocy on 14.940xupana quHapa ca HCTUM U3HOCOM IOTPaKHBAHa I10
TOM OCHOBY 3aBHCHHUX [pYyIITaBa, Kao M CJIMMHUHAIMja 00aBe3a MO0 OCHOBY IUBHUJACHIC 3aBUCHUX
IpymtaBa y usHocy on 4.598 xuipase muHapa ca UCTHM HM3HOCOM IMOTPAXUBAmkba IO TOM OCHOBY
MaTHYHOT JPYIITBA.

W3BpuieHa je U eIMMUHAIM]a MOTPAXUBAKka 10 OCHOBY Kamara 3aBUCHOT ApyiTBa y uzHocy ox 900
XWJbafZla JUHApa ca UCTUM M3HOCOM 00aBe3a M3 MOCIOBama MAaTHYHOT JPYIITBA, KA0 W CIUMHHAIN]a
MOTPaXKMBama M0 OCHOBY JAMBHUJICH/IE MATHYHOT APYIITBA Y U3HOCY o1 1.672x1ibajie AuHapa ca HCTHM
HM3HOCOM 00aBe3a U3 MOCIIOBaha 3aBUCHUX JIPYIITABA.

Ha nan 31. neuembap 2021e roanne Hucy M3MHUpeHe obaBe3e 3a Iope3e M AONPHHOCE Ha 3apaje 3a
2018y, 2019y u 2020y roauuy (3a Taj neo mopesa U AOMpUHOCA MpeABUleHA je KOHBEep3Hja ayra y
kanuTan). Takolhe ce Ha canmy Hamasw W Hero 3apaga 3@ neuembap 2021.roauue, Aeo 3apazae 3a
anpun 2014.roaune (ca npumagajyhum mopesuMa W JOIpPHHOCHMA), Kao U aeo perpeca u3 2013e
roxuHe (ca mpumnaaajyhum nope3uma u JONPHHOCHMA).

O6aBe3e 3a kKamare ce OJHOCE Ha KaMmare Mo KpeauTuma OaHaka, ocurypaBajyhux apymraBa u
OCTalIMX MMOBEPHOLA Y CKJIaay ca OTIUIATHUM IuianoBuMa ycBojenor YIIIIP-a kypcupanux Ha nan 31.
nmeriembap 2021 .roause.

Ocrane kpaTkopodHe obaBe3e oJHOCe ce Ha oOaBe3e mpema wiaHoBuMa HamzopHor oxbdopa y u3Hocy
on 15.264xuspana auHapa, obaBe3e Ipema 3arnocjieHuMa (IpeBo3, OTIPEMHHHE, COJMMIApHA MOMON,
HaKHaje 10 YyroBOpuMa M CI.) y M3HOCy oj 4.434 xuspaje nauHapa W ocralie 00aBe3e y M3HOCY Ol
20.938xuspane nuHapa.
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39.

40.

OBABE3E 110 OCHOBY I1/IB-A 1 OCTAJIUX JABHUX ITPUXO/JIA U IIBP

VY xumagama qaHapa
31.neuembap 31.1ememoéap

2021. 2020.
Oo6age3a 3a I1]IB 24.432 14.971
OOpadyHaTH PUXOIU 218.714 -
O06aBe3se 10 CHOBY OCTAJIMX II0PE3a U JOTPHHOCA 21.837 18.813
O6pauyHati (YKaJIKylIHCaHH) TPOLIKOBH 141.712 116.745
Ocrana [IBP 9.127 9.716
ObaBe3e 110 OCHOBY MOpe3a H 100UT 31.878 4.759
447.700 165.004

[TacuBHa BpeMEHCKa pa3rpaHUYCHa OJHOCE ce Ha 00aBe3e 3a MOpe3 Ha MMOBHHY, Ha o0aBe3e mpema
pamHHIMAa IO OCHOBY YIIIP-a, Ha yHAIpe[ o0padyHaTe TPOIIKOBE, Pa3TpaHNYEeHU O0padyHATH IIIB U
ocTaia pa3rpaHuyuerha.

PUHAHCHUIJCKHU HTHCTPYMEHTHU U IINJBEBU YIIPAB/bAIA PU3UIINMA

anaB.ﬂ,a}Le PUM3UKOM KamuTajaa

He moctoju popmannu okBup 3a ynpasibamke pu3ukoM kamutana ['pyme. PykoBoacteo ['pyne pa3marpa
KaluTaJlH| PU3MK, Ha OCHOBaMa yOJakaBarma pU3MKa U yBepewa jaa he ['pyna outu y MmoryhHoctu na
OPXKM TIPUHIMI CTAJIHOCTH IIOCIIOBama, HCTOBPEMEHO MakcuMu3mpajyhn moBehame mpoduta
BJIACHWKA, ITIPEKO ONTHUMH3alMje Ayra W Kamurtama. CTpykTrypa Kamutaia ['pyme cacrtoju ce of
JIyroBama, yKJby4yjyhn Jyropodne u KpaTKOpOUYHE KPEAUTE, OCTAINX JyrOPOYHHX 00aBe3a, FTOTOBUHE
1 TOTOBHHCKMX €KBHBAaJICHaTa M KalWTala KOjH Ce NMPHUIHNCYje BIACHUINMA, a KOjU yKJbydyje yIele,
ocTalll  KamuTaj, pe3epBe kao M Hepacnopehenu moburak. Ha ocHoBy Tor mperiema Ipyma
YpaBHOTEKaBa CTPYKTYPY KallMTalla MPEeKO MCIUIATS AMBHICHIU, HOBUX JYTOPOYHMX WHBECTHIH]a KAO
U y3MMama HOBUX KPEIUTa WK OTKYyIMa noctojehux.

Jlnma xoja koHTponwmiry ¢WHAHCHje HAa HUBOY [pyme, Bpime Mperyieq CTPyKType KanwuTana Ha
rogumimeM HUBOY. Kao meo Tor mperniena, pykoBoACTBO I'pyme pa3marpa LeHy KamuTaja W pU3HK
[IOBE3aH ca BPCTOM KamuTasa.

[Tokazarespu 3amyxeHoctr [ pyre ca cTameM Ha Kpajy roarHe ounu cy cienehmn:

VY xumagama qaHapa
31.neuembap 31.meuemobap

2021. 2020.
3ayKeHOCT a) 4.990.082 4.629.554
I'oTOBMHA M TOTOBHHCKHM €KBUBAJIEHTH (300.419) (244.390)
Hero 3anyxenoct 4.689.663 4.385.164

Kanran 0) - -

Parmo ykymHoOTr AyroBama npeMa KaluTary

a) JlyroBame ce OIHOCH Ha IyrOpOYHe M KPATKOPOUHE KPEAUTE U ocTane GUHAHCHjCKe obaBese.
6) Kamwutan ykipydyje OCHOBHH KamuTall, ECMUCHOHY TIPEMH]Y, PE3epPBE Ka0 U aKyMyJIUpaH! I'YOUTaK U
yMambehe KanTaja 3a OTKYIIJbeHE COIICTBEHE aKIije Koje HUCY MPOojaTe.
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3HavajHe PaYyHOBOJACTBEHE MOJNTHKE Y Be3H ¢a GUHAHCHjCKUM HHCTPYMEHTHMA

Jlerasby 3HAa4YajHUX PAavyHOBOJCTBEHHX HOJIMTHKA, KAa0 M KPUTEPHjyMH M OCHOBE 3a IIPU3HABAamE
MpUXO0JIa M pacxo/ia 3a CBe BpCTe (PMHAHCHjCKUX CpeAcTaBa U obaBe3a 00eNoambeHH Cy Y HAIIOMEHH 3
OBHX (PMHAHCH]CKUX M3BEINTAja.

Kareropuje ¢puHaHcujcKHX MHCTPYMeHaTa

Y xubagama q1uHapa

31 nenedmap 31 nenedmap

2021. 2020.
DuHAHCHjCKA cpecTBa
Jlyropouny (pMHAHCHjCKH TUIACMaHH 2.147 3.002
[ToTpaxuBama o] Kyrama 536.417 284.007
T'oToBHMHA ¥ TOTOBUHCKH €KBUBAJICHTH 300.419 244.390
Kpatkopounu puHAHCH]CKH TIIIaCMaHH - -
OcTana noTpaxxuBarma - -
Jaru aBancu 27.566 32.783
866.549 564.182
duHaHCcHjcKe 00aBe3e
Jyropoune o6aBe3e 356.879 705.228
O6aBese u3 nocioBama (KaMmaTe) 1.351.053 985.516
Tekyha nocrieha myropounux obasesa 4.633.203 3.924.326
KpaTtkopouynu kpenuTu - -
Ocrane ¢puHaHCH]jCKEe 00aBe3e - -
Obagese npema 100aBjbauMa ¥ NPUMIbEHH aBaHCH 783.029 931.037
7.124.164 6.546.107

OCHOBHU (DMHAHCH]CKH HHCTPYMEHTH [ pyIie Cy rOTOBMHA U TOTOBUHCKH CKBHUBAJICHTH, TOTPAKUBAHA,
(MHAHCHjCKU TUIACMAaHU KOJH HACTA]y JUPEKTHO W3 IMOCIOBama [pyre, Kao M IyropoyHH 3ajMOBH,
Kamate, obaBe3e mpeMa ao0aB/bauMMa M OCTaJie 00aBe3ec YMja je OCHOBHA HAMCHA (DHMHAHCHPAIHC
tekyher mocnosama ['pyme. Y nocnosamy ['pyria je n3I0KeHa HIDKE HABESACHUM PU3UIUMA.

LubeBn ynpaBbamba PUHAHCHjCKUM PU3HIIMMA

DUHAHCH]CKU PH3ULHU YKJbYUY]y TPXKUIIHU PU3UK (IEBM3HM W KAMATHH), KPSAUTHH PU3HUK, U PH3UK
nukBuIHOCTH. (DHHAHCHjCKM PH3HIM CE carjiefaBajy Ha BPEMEHCKO] OCHOBH M IIPEBACXOIHO ce
n30eraBajy CMamemheM H3JI0KEHOCTH I'pyme oBuM pusunmma. [pynma He KOPUCTH HHKakBe
(MHAHCHjCKEe MHCTPYMEHTE Kako Ou m30eria yTuuaj GMHAHCHjCKUX PU3MKa Ha IOCIOBaIE U3 pasjora
LITO TAKBH MHCTPYMEHTH HUCY Yy IIUPOKOj YHOTPEOW, HUTH IIOCTOjH OPTraHW30BAHO TPXKUINTE TAKBUX
nHcrpyMmeHnara y Peny6mnu Cpouju.

TpsKMIIHU PUBUK

VY cBoMm mocnoBamy [pyma je m3nokeHa (MHAHCHjCKAM PH3HIKMMa OJ NPOMEHa KypceBa CTpPaHHX
BaJlyTa M IPOMEHA KaMaTHHUX CTOIIA.

Huje 6mo 3HaYajHUjUX MPOMEHa y U3JI0KEHOCTH ['pyIie TP KUIITHOM PH3HKY, HATH y HAYWHY Ha KOjU
I'pyna ynpaBiba WM MEPH Taj PU3UK.

36



“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. nenembap 2021 .rogune

JleBH3HM pH3UK

I'pymna je m3noxeHa NEBU3HOM PH3HKY MPBCHCTBCHO MPEKO FOTOBHHE M TOTOBMHCKUX CKBHBAJICHATA,
MOTpaKMBama Of Kylala, AYyrOopoYyHHX Kpeamra M o0aBe3a mpeMa 100aBibadnMa KOjH Cy
JICHOMUHHPAHH Yy CTPaHO] BaJyTH. |pyma He KOpHUCTH ToceOHe (HHAHCHjCKE HHCTPYMEHTE Kao
3aIITHTY OJ pU3HKa, 003upom aa y Permrybmmum CpOuju TakBH HHCTPYMEHTH HHUCY YOOMYajeHH.
CTabHITHOCT €eKOHOMCKOT OKpY)Kema y KojeM ['pyma mociyje, y BenuKoj MepH 3aBHCH o1 Mepa Biame
Pemry6mmke CpOmje y mnpuBpenu, yK/bydyjyhm U ycmocraBjame OAroBapajyher mpaBHOT U
3aKOHOJIAaBHOT OKBHPA.

KmuroBosicTBeHa BpeIHOCT MOHETApHUX CcpelcTaBa M o0aBe3a BE3aHUMX 3a CTpaHe BaylyTe, a
InpepavyHaTe y JUHAPCKy MPOTUBBPEAHOCT Ha JaTyM M3BEILITaBama, 3a [ pyny usHocu:

Y xubagama aAuHapa Y xubagama aAuHapa
CpencrBa OobaBe3e

Banyre u3 kojux je
M3BPLICHO MPepauyHaBambe 31.nemembap 31.memembap 31.nemembap  31.memembap
cpencraBa u obaseza 'y PCJ] 2021. 2020. 2021. 2020.
EVP 310.471 161.794 6.266.387 5.463.765
yCa 2.402 3.856 276.310 252.391
I'BIT 1.555 6.759 11.280 10.323

314.428 172.409 6.553.977 5.726.479

I'pyma je ocersprBa Ha mpomene aeBusHOT Kypca espa (EYP) u amepuukor momapa (YCH). Crencha
Tabena mpeAcTaB/ba ACTa/be aHAIM3E OCCTJBMBOCTH I pyle Ha mopacT u cMmameme ox 10% kypca
IUHapa y OIHOCY Ha Jary cTpany BanyTy. Croma ocerssmBocTH ol 10% ce KOPHCTH IPH MHTEPHOM
NPUKa3UBaky JEBU3HOT pU3MKa M IPEICTaBba MPOLEHY PYKOBOACTBA Pa3yMHO OYEKHBAHUX IPOMEHA
y KypceBUMa CTpaHHX BaylyTa. AHallM3a OCETJBHMBOCTH YKJbydyje CaMO HEHaMHpEHA IOTpakKUBamba U
obaBe3e McKa3aHe y CTPaHOj BAIYTH U ycKialyje ’BIX0oBo mpeBoljeme Ha Kpajy mepuosa 3a MpoMeHy O
10% y kypceBuma crpanux BaiyTa. [losutuBan Opoj u3 Tabene ykasyje Ha nosehame pesyirarta
Texyher nepuona y cilydajeBMMa Kajia JAWHAp jada y OJHOCY Ha BaJyTy O KOjoj ce paau. Y ciydajy
cnabseeba auHapa ox 10% y omHocy Ha &aTy cTpaHy BallyTy, YTHIA] Ha pe3ynTar Tekyher nepuona
610 OM CynpoTaH OHOM MCKa3aHOM Y MPETXOHOM CIIydajy.

Y xwbagama AUHapa

BanyTe U3 KOjuX je H3BPIICHO NMpepadyHaBamkEe CPEICTaBa U 31. neuemobap 31. neuemobap
obasesa y PCJ 2021. 2020.
EYP 595.592 530.197
YCI 27.391 24.853
I'BIT 973 356
Pesynrat Texyher nepuosa 623.956 555.406

OcerspuBoct ['pyne Ha mpoMeHe y cTpaHuM BaslyTama rosehana ce y trekyheMm nepuoay, yriaiaBHOM Ha
OCHOBY edekaTa HOMHHAJHOT Iopacta o0aBe3a MCKa3aHUX y €BpUMa Koje ce HajBehnM JeioM OJHOCH
Ha noBehame oOaBe3a npemMa J00aBjbauuMa, Kao M 0 OCHOBY noBehama o0aBe3a 3a 3aTe3HE U PEIOBHE
Kamare.
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Pu3uk o1 npoMeHe KaMATHUX CTOMA

I'pymna je u3noxkeHa pU3UKy OJf MPOMECHE KAMAaTHUX CTOIA Ha CPEICTBA U 00aBe3e KOJ KOJHX je KaMaTHa
croma BapujabmmHa. OBaj PU3HUK 3aBHCH O (PMHAHCH]CKOT TPXKHINTA T [ pymna HEMa Ha pacroyiaramy
HHCTPYMEHTE KOjUM OH yOJaKniia leroB yTHIIA].

KmuroBoncTseHa BpefHOCT (PMHAHCH]CKHUX CpeAcTaBa M o0aBe3a Ha Kpajy MOCMaTpaHOT IIepHoa aTa
jey cienehem mperneny:

Y xu/bagama quHapa
31lnenembap 31 aemembap

2021. 2020.

DUHAHCHjCKA CPeICTBA
Hexamamonocna
INotpakuBama ox Kynana 536.417 284.007
l'oToBMHA U TOTOBUHCKY €KBUBAJIEHTH 300.419 244.390
Kparkopounu prHaHCH]CKH TIITaCMaHU - -
Jlatu aBaHCcH 27.566 32.783
Ocrana norpaxxuBarmba - -
Jlyropouny (pMHAHCHjCKH TUIAaCMaHH - -

864.402 561.180

QukcHa kamamua cmona
JlyropouHu (MHAHU]jCKH IIIACMaHU 2.147 3.002

I'oToBHMHA ¥ TOTOBUHCKY €KBUBAJICHTH - -

2.147 3.002
866.549 564.182
dDuHaHcHjcKe 00aBe3e
Hexamamonocune
O6aBese mpema 100aB/baunMa ¥ MPUMIBCHH aBaHCH 592.473 479.812
O0aBese u3 mocioBama (KaMaTe) 1.351.053 985.516
Ocrtane obaBese - -
1.943.526 1.465.328
Quxcha Kamamua cmona
Hyropoune obaBe3e 345.334 276.731
Kparkopounu kpeautu - -
Tekyha nocnieha nyropounux obasesa 280.695 139.533
Ocrtane obaBe3e - -
626.029 416.264
Bapujabunna kamamna cmona
O6age3se mpema qo0aBbadyuMa ¥ MPUMIHCHH aBaHCH 190.556 451.225
Hyropoune obaBe3se 11.545 428.497
Kparkopounu kpeautu - -
Tekyha pocrnieha gyropounux obasesa 4.352.508 3.784.793

Ocrane obaBese - -
4.554.609 4.664.515
7.124.164 6.546.107

AHanu3ze OCeTJbUBOCTH IMPUKA3aHe y HAPEIHOM TEKCTY Cy YCIIOCTaBJ/bEHE HAa OCHOBY H3JIOKECHOCTH
NpoMeHaMa KaMaTHUX CTOIA 3a HeJlepUBATHBHE MHCTPYMEHTE Ha aTyM OuiaHca cTama. 3a obaBese ca
BapHjaOMITHOM CTOTIOM, aHAJIM3a je cacTaBJbaHa MO MPETIIOCTABKOM JIa j& MPEeOCTaId H3HOC CPEe/ICTaBa
1 obaBe3a Ha AaTyM OWiaHca cTama OMO HETPOMEHECH y TOKY Iiesie roaunHe. [loBehame nimm cMamemne
on 1% mpencraBiba, 011 cTpaHe pyKOBOJICTBA, POIIEHY peaTHO MOTyhe MpOoMeHe Y KaMaTHUM CTOTIaMa.
Ja je xamatHa croma 1% Buia, a cBe ocTaljic Bapujabie ocraie HempoMemene, [ pymna 6u nperprena
OlepaTHBHU I'yOWTaK 3a roauHy koja ce 3aBpuiaa 31. nenem6Opa 2021.roaune y musHocy o 51.806
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xupaga auHapa (31. meunembap 2020 romuue: 50.808 xuspana munapa ). OBakBa cuTyanuja ce
NPUIKCYje W3JI0KeHOCcTH I'pyne Koja je 3acHOBaHA Ha BapWjaOMIHMM KaMaTHHM CTOllaMa Koje ce
oOpauyHaBajy Ha J{yropo4He KPeauTe U KpaTKOpPOUHE KpeauTe.

Kpeautnu pusuk

Ynpaswarwe nompascusarnuma 00 Kynaya

I'pyma je wu3nokeHAa KPEIUTHOM pPH3UKY KOJH TpEACTaB/ba PH3MK Ja IYXHUIU Hehe OuTu y
MoryhHOCTH Ja [yroBama npema ['pynu u3Mupe y MOTIYHOCTH U Ha BpeMe, IITO OU UMalio 3a pe3yiraT
¢unancujcku ryomrak 3a ['pymy. Hsnoxenoct ['pyme 0OBOM pH3HMKY OrpaHHUYEHA je HA H3HOC
MOTpaKUBamka O] Kymala Ha JaH Owianca. [loTpaxuBama O] Kylama cacToje ce O]l BEJIHKOr Opoja
KoMuTeHaTa, ¥ Ha jgaH 31.12.202Ironune usznoce 536.417xuspana nuHapa.

Ynpaewawe obasezama npema oovasvauuma

Oo6aBese npema qobaBspaunma Ha gaH 31. genemOpa 2021.rogune vckazaHe Cy y m3Hocy on 721.661
XWJbaZy OUHApa M OJHOCE ce Ha o0aBe3e IO OCHOBY HabaBKe MaTepHjana M yciyra. [lo0GaBipadm He
3apadyHaBajy 3aTe3Hy Kamary Ha [ocrene obaBese, mpu yemy I[pyma mocrmene obaBese mpema
n00aBbauMMa, CarfiacHO MOJUTHUM YIpaB/barka (DHHAHCHjCKAM PHU3HLMMA, HACTOJU 1a H3MHPH Y
YTOBOPEHOM POKY Yy CKJIaJly ca CBOjUM (prHaHCHjcKuM MoryhHOCTHMA.

Pu3uk JUKBUIHOCTH

KonauHa oAroBOpHOCT 3a yIIpaBibalke PU3WKOM JIMKBHAHOCTH j€ Ha PYKOBOACTBY [pyme koje je
YCIOCTaBHIIO oAroBapajyhn cucreM ympaBibama 3a HOTpede KpaTKOPOUYHOT, CPEAOPOYHOT U
Iyropo4yHOr (puHaHCcHpama [pyme kao W ympaeibameM JukBunHOmhy. ['pyma ympaBiba puU3MKOM
JUKBUIHOCTHU OJipKaBajyhu oarosapajyhie HoBYaHe pe3epBe KOHTHHYHUpPAaHUM npahiemeM IIaHuPaHOT U
CTBapHOT HOBYAHOT TOKA, KA0 U OJJPXKAaBamkEM aJICKBaTHOT OJHOCa Jocricha (UHAHCHjCKUX CpelcTaBa u
o0aBe3a.

Tabene pusuxka 1uKeUOHOCIMU U KPEOUMHO2 PUUKA

Crnenehe Tabenme mpuKasyjy AeTajbe NMPEOCTAINX YrOBOpeHHX nocrneha ¢(uHaHCHjCKHX CpeicTaBa.
[Mpuka3aHu M3HOCH 3aCHOBaHM Cy HA HEJUCKOHTOBAaHMM TOKOBHMAa TOTOBHMHE, HACTAJIMM HA OCHOBY
(MHAHCHjCKMX CpejcTaBa HAa OCHOBY HajpaHHjer maTyma Ha koju he I'pyma Outm y moryhuoctn na
MOTPaXKMBamba HAIUIATH.

Jlocneha gunancujckux cpedcmasa
Y xubagama q1uHapa
31. nememobap 2020.

Mame o 1-3 On 3mec.no Oxlmo5 IIpeko
Mecell IaHA Mecella  jelHe TOAWHE TOAWHA SroamHa YKYNHO
HexamaTonocHa 484.532 161.156 218.714 - - 864.402
dukcHa kaMaTHa CTOIA 2.969 72 216 1.152 1.094 5.503
487.501 161.228 218.930 1.152 1.094 869.905
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Crnenche tabene mpukasyjy jAeTajbe IpeocTaiux yroBopeHux nocricha o6asesza I'pyne. Ilpukasann
N3HOCH 3aCHOBAaHH Cy Ha HEAMCKOHTOBAHMM TOKOBMMa FOTOBHHE HACTAJIMX Ha OCHOBY (hPMHAHCH]CKHX
o0aBe3a Ha OCHOBY HajpaHujer naryma Ha koju he ['pyna 6utu obaBe3Ha na takBe o0aBe3e HAMUPH.

Ilocneha ¢punancujckux obasesa

Y xubanama quHapa
31. neuemodap 2020.

Mame o 1-3 On3mec.n0 Oxlpmo5 Ilpexo
Mecell IaHA Mecella  jeJHe roauHe roauHa 5 roauna YkynHo
HekxamaroHocHa 1.794.270 149.256 - - - 1.943.526
®duKCHA KaMaTHa CTOIa 101.865 42.005 147.009 347.159 - 638.038
Bapujabmina kamaTHa
cTorna 4.396.270 223.656 220.359 10.436 - 4.850.721
6.292.405 414.917 367.368 357.595 - 7.432.285

@ep BpenHOCT GUHAHCHjCKUX HHCTPYMeHATa

Crnencha Tabena npencraBiba cajallby BpeJHOCT (GUHAHCH]CKUX cpelcTaBa n (uHAaHCHjcKuX obaBe3a
n muxoBy dep Bpeanoct Ha aaH 31. nenembpa 2021.rogune n 31. nenembpa 2020.rogune.

Y xmwbagama ANHapa

31. nememodap 2021. 31 aenemoéap 2020.
Kmurosoacreena Knurosoacrsen
BPEIHOCT @ep BpeHOCT 2 BPEJIHOCT @ep BpeaHOCT
DUHAHCHjCKA CPeICTBA
Jlyropounu (hpuHAHCH]CKH
IUTaCMaHu 2.147 2.147 3.002 3.002
IoTpakuBarma 01 Kymama 536.417 536.417 284.007 284.007
I'oToBMHA U TOTOBUHCKHU
€KBHBAJICHTH 300.419 300.419 244.390 244.390
Kparkopounu ¢punancujcku
TUIACMaHH - - - -
Ocrana nopaxxuBama - - - -
Jlatu aBaHCcH 27.566 27.566 32.783 32.783
866.549 866.549 564.182 564.182
dDuHaHcHjcKe 00aBe3e
Hyropoune obaBe3se 356.879 356.879 705.228 705.228
O0aBe3e 13 NociIoBamba 1.351.053 1.351.053 985.516 985.516
Tekyha nocrieha myropoynux
obagBe3a 4.633.203 4.633.203 3.924.326 3.924.326
Kparkopounu kpeautu - - - -
Ocrane punaHcHjcke obaBe3e - - - -
Oo6aBe3e mpemMa 1o0aBjpauuMa u
IPUMJIBCHH aBaHCH 783.029 783.029 931.037 931.037
7.124.164 7.124.164 6.546.107 6.546.107

IIpemnocmaeke 3a npoyeny mpenymue ep epeonocmu UHAHCUJCKUX UHCMPYMEeHama

C 003upoM Ha YNEKCHUILY A2 HE ITOCTOjH JOBOJEHO TPIKHUITHO UCKYCTBO, CTAOMIIHOCT W JTHUKBUIHOCT Y
KYHOBHHHU W TIpOJaju (PMHAHCHjCKHX CpeacTaBa M o00aBe3a, Kao M 0O3MPOM Ha YHI-CHHIY Ja He
MIOCTOj€ TOCTYIIHE TPXKUIITHE HH(pOpMaIHje Koje Ou ce MOTiIe KOPHCTUTH 3a oTpede obenonamnuBama
¢dep BpemHOCTH (MHAHCH]CKHX CpeAcTaBa M 00aBe3a, y3eTa je MpEeTHOCTaBKa na je ¢ep BPEeTHOCT
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41.

42.

43.

(MHAHCHjCKUX Cpe/icTaBa M 00aBe3a jelHaKa BUXOBOj KIMIOBOJCTBEHO] BPEIHOCTH. Y CKIaly ca

THUM je JaT U TabesapHu nperien.

3AJIOTE

Hap Behum Opojem rpaheBunckux o6jexara n onpeme ['pyme nomupannx Ha Behem Opojy Jlokanuja mmpom
PerryOnmke, ycmocTaBibeHa je XWIMOTEKa, OJHOCHO 3ajiora y KOPHCT ITOCIOBHMX OaHaka, Kao CPEICTBO
o0e30elierba MyropouHHX W KpaTKOpouHHX Kpemura. (JleTasbaH Tperyien 3aiora M XHUIOTeKa je IaT y

W3Bemnrrajy o mocioBamy)

Hapn Behum nenom 3anmxa ['pyne je y npeTXoaHUM NepruouMa 1ocjaoBama yCIOCTaB/beHa 3aJI0Ta y KOPUCT
MOCJIOBHUX OaHaka, Kao cpe/icTBO 00e30eherma 1yropoyHnx u KpaTKOpOYHUX KpenuTa. Bpeanocrtu xoje cy
Jare y 3ajJor NpuKasaHe cy y HapenHoj Tabenu. BpemHoctu koje cy nmare y Tabeiaw Cy ca IIJIB-OM.
BpenHocTH 3a50ra Koje ¢y y BalyTH Kypcupane cy Ha naH 31. neuembap 2021.rogune. HoBux 3anora y

202190j rogunu HUje 6mIO.

3asoronpuman

YrosopeHna BajiyTa
3as0re

Bpeanocr 3ai0re y
PCI

»AreHIyja 3a ocurypame 1 GpuHacupame n3po3a ajg beorpar”

55.002.021,0@cn

55.002.021,00

,IIpuBpenna 6anka beorpax ax beorpan”

120.010.255,60cn

120.010.255,6(

“Emporio team ‘n.0.0. beorpan

82.626.123,37

LSociete General bank Srbija a.d. Beograd“

93.378.412,63

AWK 6anka ag Humr"

39.443.620,94

390.460.433,53

CYACKH CIIOPOBHA

IMpotus I'pymne ce 3a caga Boue cyacku cnopOBH y BpenHoctu ox 47.906xmbasa AnHapa, U 1Mo TOM
ocHOBY ['pyna HMje W3BpILIMIIA Pe3epBHUCAIGE TPOILKOBA.

Turap I'pyma yuectByje y oapeheHOM Opojy CYACKHX CIIOpOBa, KOjH Cy yoOwdajeHH y Tekyhem
nocioBamy. OBH MOCTyNIM Cy y OKBHPY OYEKMBAHMX, Tako na Hehe MMaTH 3HA4YajHMjH yTHIQ] Ha
¢uHaHCHjCKO cTame [ 'pyte.

Taxole I'pyma Boau BuIIe CroOpoBa y KOjuMa ce IojaBJbyje Kao Tyxmiaml. [Iporiemena BpeIHOCT OBUX
criopoBa u3Hocu oko 38.769mbasa auHapa. 3a BehMHY OBHX CIIOPOBa TOCTOj€ M3BPIIHE CYICKE
UCIIpaBe iy HUX0BA HAIIATA HUje U3BPIICHA.

JOT'ABAJN HAKOH JATYMA BUJIAHCA CTABA

Hosun YIIIIP:

VY cknany ca nonerom OmtykoM Ha BaHpenHOj cequuiy CKyHITrHE akipoHapa oapxanoj 29.03.2018.
rogunae, Turap a.n. ITupor je 30.03.2018.rogumue Ilpuepensom cymy y Humry mommeo Ywuampen
NpUIpeMibeHH IutaH peopram3ammje. C 003mpoM nga Huje momuio 10 ycBajama [lmana, 300r
HeJoCcTaTKa IJlacoBa y jeHOj KIacH, Y JOTOBOPY Ca PECOPHHM MUHUCTapCTBOM IIPUCTYIIMIIO CE U3paIu
HoBor YIIIIP-a ca npeceunnm garymom 31.12.2018romune, Koju je y ckiaay ca 3aKOHOM O CTe4ajy
01.04.2019roaune npenar [Ipuspenuom cyny y Humy. Kako ce MunucTapcTBy mpHBpene jaBHIO
BUILIE 3aMHTEPECOBAaHMX MHBECTUTOPA M NOTEHIMjAJTHUX CTPATEIIKUX MapTHEPa MPUCTYIHIO CE U3PAIH
HoBor YIIIIP-a ca npeceunum patymom 31.08.2020roaune xoju je cyay npenat 30.11.202Gonune.
Haxon opnarama riacama 3a oBaj YIIIIP koje je O6mito 3akazano 3a 27.05.202oxnne, Ha pouuniuTy
onpxanoM 25.06.202koaune y [Ipuspennom cyny y Humy ycsojen je YIIIIP Turpa a.n.. Ha pememe
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o yceajamy YIIITP-a Ilpuspesna Ganka ag Beorpan y cTedajy je yloxuna xainby, Ha kojy je Thrap ag
Tlupot Tlpuepepnom anenauuoHoM cyny y beorpagy, npexo Ilpuepepsor cyuza v Huwy nocmao
oxrosop. Ouekyje ce Pememe Ipurpearor amenanuonor cyma.

44. YTHHAJ HAHIEMHWAJE KOBHUJ/-19 HA TIOCTTIOBAILE THT AP AL,

VY 2021.roanHn cMO ce CYOUHIH Ca OJICYCTBOM 3alIOCIEHHX H3a3BaHOI [AaHIEMH]OM, ATTH CE HACTO]ATO
Id Ce HH Y KOM TPeHYTKY HE HApYyIIH npolec npoussoame. Munnucraperso Ilpuspene — Cexrop 3a
MPUBATH3ALHK]Y, CTEYd] W WHIYCTPHJCKH pa3Boj, H ¥ oBoj 2021-0j rOHHN HACTABHIO je Aa TOMakKe
Ipyny y Buay oncbpema kpeauta u3 [IporpaMa o pacrnopeny H kopumhemy cpecrasa 3a KPeauTHY
noapuiky npemysehuma on crparemkor 3Hauaja 3a Penybnuky Cpbujy u ocranum upenyzehuma v
MOCTYNKY HpuBaTHiaukje npexe ®onga 3a pa3soj Penybnuke Cpbuje 3a 2021.ronuny. Cpencrsa xoja
¢y 3arpaxena oj JIpkaBe y BUAY Kpejura ¢y peaiuzosasa y 2021-0j rogusu.

45. JEBH3HH KYPCEBH

Cpenmy KypceBH 3a JeBH3e, yTBpheHH Ha MelyOaHkKapcKOM TPKHINTY IEBH3a, [IPHMEREHH 34
MpepavyH ACBH3HHX MO3KIMja OUNaHca cTamkha ¥ THHApe, 3a [10jeIHHe [NaBHe Banyre ¢y Gunu cnepehu:

31.memembap 31. jeuembap

2021. 2020.

USD 103,9262 95,6637

EUR 117.5821 117.5802

GBP 140.2626 130,3984

CHF 113.6388 108,4348

Y Mupoty 30.04.2022. roguHe
BAKOHCKI?L;’CTYHHHK}
i ; -l
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IZVESTAJ
O 1ZVRSENOJ REVIZIJI KONSOLIDOVANIH
FINANSIJSKIH IZVESTAJA
ZA 2021. GODINU

SADRZAJ

Izvestaj nezavisnog revizora

1) Konsolidovani finansijski izvestaji:

e Konsolidovani bilans stanja

e Konsolidovani bilans uspeha

e Konsolidovani izvestaj o ostalom rezultatu

e Konsolidovani izvestaj o tokovima gotovine

e Konsolidovani izve$taj o promenama na kapitalu

o Napomene uz Konsolidovane finansijske izvestaje
2) Konsolidovani Godi$niji izvestaj o poslovanju

3) Izjava rukovodstva o uskladenosti godiSnjeg izvestaja o poslovaniju sa redovnim godis$njim
konsolidovanim finansijskim izvestajima za istu poslovnu godinu
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Izvestaj o reviziji konsolidovanih finansijskih izvestaja

Uzdrzavanje od izrazavanja misljenja

Angazovani smo da izvrSimo reviziju konsolidovanih finansijskih izveStaja Akcionarskog drustva
»TIGAR", Pirot (u daljem tekstu: Grupa) koji obuhvataju konsolidovani bilans stanja na dan 31.
decembra 2021. godine, konsolidovani bilans uspeha, konsolidovani izve$taj o ostalom rezultatu,
konsolidovani izveStaj o tokovima gotovine i konsolidovani izvesStaj o promenama na kapitalu, za
godinu koja se zavrSava na taj dan, i napomene uz konsolidovane finansijske izvestaje koje ukljucuju
sumarni pregled znac¢ajnih raunovodstvenih politika.

Mi ne izrazavamo misljenje o priloZzenim konsolidovanim finansijskim izvestajima Grupe. Zbog znacaja
pitanja opisanih u odeljku naSeg izveStaja Osnova za uzdrzavanje od izrazavanja misljenja nismo bili
u stanju da pribavimo dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da obezbede osnovu za misljenje
revizora o ovim konsolidovanim finansijskim izvestajima

Osnova za uzdrzavanje od izrazavanja misljenja

Na dan 31. decembra 2021. godine, Grupa je iskazala nematerijalna ulaganja u neto iznosu od
18.583 hiljade dinara. U okviru pozicije nematerijalnih ulaganja iskazana je neto sadasnja vrednost
ulaganja u razvoj proizvoda sa efektom duzim od jedne godine u neto iznosu od 4.655 hiljada dinara.
Iz prezentovane dokumentacije nismo bili u moguénosti, revizorskim niti alternativnim metodama, da
se uverimo kako ¢e i u kom periodu ova nematerijalna ulaganja generisati budu¢e ekonomske koristi.
lako je Mati¢no drustvo, na dan 31. decembra 2021. godine, izvrSilo obezvredenje nematerijalnih
ulaganja u neto iznosu od 564 hiljade dinara (na dan 31. decembra 2020. godine u neto iznosu od
5.157 hiljada dinara), postoji indicija da su nematerijalna ulaganja iskazana, u poslovnim knjigama, po
vrednosti viSoj od njihove nadoknadive vrednosti, $to bi bilo u suprotnosti sa zahtevima MRS 36 —
Umanjenje vrednosti imovine.Nismo bili u moguénosti da se uverimo u realnost i objektivnost
iskazane vrednosti nematerijalne imovine, na dan 31. decembra 2021. godine, kao ni da utvrdimo
efekte svodenja nematerijalne imovine na nadoknadivu vrednost i njihov uticaj na konsolidovane
finansijske izvestaje po navedenom osnovu.

Na dan 31. decembra 2021. godine zalihe nedovrSene proizvodnje, gotovih proizvoda i robe, Grupe,
iskazane su u iznosu od 790.569 hiljada dinara (AOP 0033 i AOP 0034). Navedeni iznos uklju€uje i
zalihe sa sporim obrtom - zalihe gotovih proizvoda i robe kod kojih nije bilo kretanja u periodu duzem
od jedne godine, u iznosu od najmanje 276.970 hiljada dinara za koje nam Grupa nije obezbedila
potpunu i odgovaraju¢u analizu upotrebne vrednosti i mogucénosti trziSne realizacije i, s tim u vezi,
svodenja na neto nadoknadivu vrednost odnosno obezvredenja ovih zaliha. Nismo mogli da se
uverimo u moguéi uticaj nepriznate ispravke vrednosti zaliha i efekte svodenja zaliha gotovih
proizvoda i robe na njihovu neto nadoknadivu vrednost, na dan 31. decembra 2021. godine, i njihov
uticaj na konsolidovane finansijske izvestaje po navedenim osnovama.
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Izvestaj o reviziji konsolidovanih finansijskih izvestaja

Osnove za uzdrZavajuce misljenje (nastavak)

Kako je objasnjeno u tacki 16. Napomena, Grupa je, u bilansu uspeha, na dan 31. decembra 2021.
godine, iskazala neto gubitak u iznosu od 630.608 hiljada dinara. Racio ukupnog dugovanja prema
kapitalu je negativan. Grupa je, u bilansu stanja, na dan 31. decembra 2021. godine, iskazala gubitak
iznad visine kapitala u iznosu od 3.492.913 hiljada dinara. Kratkoroéne obaveze Grupe, na dan 31.
decembra 2021. godine, iskazane su u iznosu od 8.042.720 hiljada dinara i ve¢e su za 5.688.079
hiljada dinara od obrtne imovine Drustva na isti dan. Drustvo je nelikvidno (neto odliv gotovine).
Tekuéi racuni Drustva kod poslovnih banaka su u protekle tri godine bili u blokadi 2.396 dana.
Navedene Cinjenice ukazuju na postojanje materijalno znacajnih neizvesnosti, koje izazivaju sumnju
da ¢e Grupa biti u stanju da nastavi poslovanje u smislu odredaba MSR 570 — Nacelo stalnosti i da
neée biti u stanju da realizuje svoja sredstva i izmiri obaveze u normalnom toku poslovanja. Ovi
finansijski izvestaji ne ukljucuju korekcije koje bi mogle da nastanu usled pomenutih neizvesnosti.

Na ro€istu odrzanom 25.06.2021. godine, u Privrednom sudu Ni§, usvojen je UPPR za Mati¢no
drustvo Tigar ad. Na reSenje o usvajanju UPPR-a Privredna banka ad Beograd u ste€aju ulozila je
zalbu na koju je Mati¢no drustvo poslalo prigovor Priviednom Apelacionom sudu u Beogradu.
Ocekuje se resSenje Privrednog Apelacionog suda.

Kao Sto je obelodanjeno u Napomeni 2.1.,, na dan 31. decembra 2021. godine Grupa nije
konsolidovala podatke zavisnog drustva ,Tigar Americas“, Florida, USA, u kome je Akcionarsko
drudtvo ,Tigar” vlasnik 100% akcijskog kapitala usled nepostojanja komunikacije i finansijskih
informacija od ovog drustva.

Komercijalno preduzece u inostranstvu, Tigar Americas ne obavljaj komercijalnu delatnost, za koju su
bilo osnovano. Tigar Americas od 2012. godine ne funkcioni§e, nema zaposlenih, ni poslovni prostor,
ali zbog daljine i dodatnih tro8kova koje iziskuje, postupak gasenja joS uvek nije zavrsen.

Prema Medunarodnim standardima finansijskog izveStavanja, zavisni entitet je trebao da bude
uklju€en u konsolidaciju buduci da je pod kontrolom Mati¢nog drustva.

Nismo bili u moguénosti da procenimo koliki je uticaj navedenih c&injenica na konsolidovane
finansijske izvestaje.

Skretanje paznje

Hipoteke i zaloge

Kao sto je obelodanjeno u Napomeni 24. uz finansijske izvestaje i tacki 4.1. IzveStaja o godiSnjem
poslovanju Grupa kao instrument obezbedenja obaveza prema poveriocima ima upisane hipoteke
na nepokretnostima.

Kao &to je obelodanjeno u Napomeni 27. i 41. uz finansijske izveStaje i tacki 4.1. lzveStaja o
godiSnjem poslovanju Grupa kao instrument obezbedenja obaveza prema poveriocima ima upisane
zaloge nad zalihama.

Kao $to je obelodanjeno u Napomeni 24. uz finansijske izvestaje i tacki 4.1. lzveStaja o godiSnjem
poslovanju Grupe kao instrument obezbedenja obaveza prema poveriocima, po osnovu kredita, ima
upisane zaloge nad opremom.

U analitickim evidencijama Grupe postoje stavke opreme koje nemaju sadasnju vrednost na dan 31.
decembra 2021. godine (amortizovane su u ukupnom iznosu), a predmet su zaloge.
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Skretanje paznje (nastavak)
Sudski sporovi

Kao $to je obelodanjeno u Napomeni 42. uz finansijske izveStaje Grupa vodi vise sudskih sporova u
kojima se javlja i kao tuzilac i kao tuzena strana.Grupa nije vrSila rezervisanje sredstava za eventualni
negativan ishod ovih sporova u skladu sa procenom rukovodstva kada je u pitanju ishod tih sporova i
njihov uticaj na finansijske izvestaje.

Ostala pitanja

Konsolidovani finansijski izvestaji Grupe, za godinu koja se zavrsila 31.decembra 2020. godine, bili su
predmet revizije od strane drugog revizora, koji je u svom izvestaju od 28. aprila 2021. godine izrazio
uzdrzavanje od izrazavanja misljenja.

Odgovornost rukovodstva i lica ovlaséenih za upravijanje za konsolidovane finansijske
izvestaje

Rukovodstvo Grupe je odgovorno za pripremu i fer prezentaciju ovih konsolidovanih finansijskih
izveStaja u skladu sa medunarodnim standardima finansijskog izveStavanja i za one interne kontrole
za koje odredi da su potrebne za pripremu konsolidovanih finansijskih izveStaja koji ne sadrze
materijalno zna€ajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske.

Pri sastavljanju konsolidovanih finansijskih izvestaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu
sposobnosti Grupe da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacdelom stalnosti, obelodanjujuéi, po
potrebi, pitanja koja se odnose na stalnost poslovanja i primenu nacela stalnosti poslovanja kao
raCunovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo namerava da likvidira Grupu ili da obustavi
poslovanje, ili nema drugu realnu moguénost osim da to uradi.

Lica ovlaS¢ena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izveStavanja Grupe.

Odgovornost revizora za reviziju konsolidovanih finansijskih izvestaja

NaSa odgovornost je sprovodenije revizije konsolidovanih finansijskih izvestaja Akcionarskog drustva
»Tigar‘, Pirot u skladu sa Medunarodnim standardima revizije i izdavanje izve$taja revizora. Medutim,
zbog pitanja opisanog u odeljku Osnova za uzdrzavanje od izrazavanja miSljenja nasSeg izvestaja,
nismo bili u stanju da pribavimo dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da obezbedimo osnovu za
misljenje o ovim konsolidovanim finansijskim izvestajima.

Mi smo nezavisni u odnosu na Grupu u skladu sa eti¢kim zahtevima koji su relevantni za nasu reviziju
konsolidovanih finansijskih izvestaja u Republici Srbiji, i ispunili smo nase druge eticke odgovornosti u
skladu sa ovim zahtevima.
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Izvestaj o drugim zakonskim i regulatornim zahtevima

Rukovodstvo Grupe je odgovorno za sastavljanje GodiSnjeg izves$taja o poslovanju u skladu sa
zahtevom Zakona o racunovodstvu Republike Srbije ("Sluzbeni glasnik RS" br. 73/2019 i 44/2021).
Nasa je odgovornost da izrazimo mislijenje o uskladenosti godiSnjeg konsolidovanog izvestaja o
poslovanju sa konsolidovanim finansijskim izvestajima za poslovnu 2021. godinu. U vezi sa tim, naSi
postupci se sprovode u skladu sa Medunarodnim standardom revizije 720 (revidiran) — Odgovornosti
revizora u vezi sa ostalim informacijama u dokumentima koji sadrze finansijske izvestaje koji su bili
predmet revizije, i ogranieni smo na ocenu usaglasSenosti izveStaja o poslovanju sa finansijskim
izvestajima.

Po nasem misljenju, Godis$nji konsolidovani izve$taj o poslovanju je u skladu sa konsolidovanim
finansijskim izvestajima koji su bili predmet revizije.

Beograd, 28.april 2022. godine
Licencirani ovlasc¢eni revizor
Zorica Dimitrijevi¢
. . . .. ., Digitally signed by Zorica
Zorica Dimitrijevi¢ pimitrijevi¢ 200003681

200003681 Date: 2022.04.29 08:59:47
+02'00"
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OCENA POSLOVANJA U PERIODU JANUAR-DECEMBAR 2021.GODINE

Tokom 2021.godine nastavljeno je sa preduzimanjem mera i aktivnosti u cilju stabilizacije i poboljSanja
poslovanja proizvodnih celina.

Doslednost u postovanju smernica poslovne politike omogucila je da TIGAR AD, ostvari nivo realizacije
svog proizvodnog programa (obuéa, tehni¢ka roba, hemijski proizvodi) u 2021.godini od 18,14 miliona
eura, od ¢ega je 70,7% ostvareno u izvozu (12,8 miliona eura).

Period 2021.godine obelezilo je povecanje obima ukupne prodaje robe i gotovih proizvoda za 25%
posmatrano u eurima ili za 3,7 miliona eura, u odnosu na 2020.godinu. U izvozu je ostvareno povecanje
od 33%, dok je na domacem trzistu zabelezen rast prodaje od 10%.

Od proizvodnih celina, povecanije realizacije je ostvareno u programu obuce, sa porastom od 26% i kod
Tehni¢ke gume, sa porastom od 35% u odnosu na prethodnu godinu. Kod obe proizvodne celine je
ostvareno znatno povecanje u izvozu, vise od 35%.

StrateSki kupci programa obuée — Madiroom i Berner, su u ovom periodu ostvarili realizaciju od oko 6,8
miliona eura, ili oko 346 hiljada pari obuce, Sto predstavlja povecanje od 27% u odnosu na 2020.god.
Navedeni kupci €ine 56% ukupne realizacije programa obuce na ino trzistu.

TehniCka guma u 2021.god. belezi povecanje realizacije od 35%(kako na domac¢em tako i na ino trzistu).
Realizacija u izvozu iznosi 704 hiljade eura, a na domacéem trzidtu je realizovano 1,6 miliona eura.
Posebno treba naglasiti poveéanje u programu cevi i zna€aj razvoja saradnje sa sportskim centrima u

ubrzano razvijati i zna€ajno povecati realizaciju.

Hemijski proizvodi beleze pad prodaje od 56%, pri ¢emu je pad uzrokovan manjom realizacijom u izvozu
u odnosu na prethodnu godinu, od 82%, dok je na domaéem trziStu ostvareno povecanje od 27%. Razlozi
smanjenja su vanredna situacija kod nas i u Citavom svetu, izazvana Sirenjem virusa Covid-19, i
nerealizovanje tendera u Bugarskoj, to se o¢ekuje u drugom kvartalu 2022. godine.

Shodno donetim Zakljuécima Vlade Republike Srbije od 13.09.2016.godine i 21.06.2018. kojim je data
saglasnost i preporuka drZzavnim poveriocima da sprovedu konverziju potrazivanja u kapital Drustva, u
periodu od 2016. do kraja 2018.godine izdato je 6 emisija akcija (V,VLVILVILIX i X). Po osnovu
konverzije ukupno je emitovano 6,437,776 akcija, a ukupna vrednost emisija je 2,407,728,224rsd. Nakon
upisa poslednje, X emisije akcija, ukupan broj akcija Tigra iznosi 8.156.236.

Republika Srbija nakon upisa X emisije akcija ima 39,90%, a zajedno sa PIO fondom 12,46%,
Akcionarskim fondom 5,27%, Republi¢kim zavodom za zdravstveno osiguranje 2,80% i NSZ 0,65% ima
61,08% udeo u vlasnistvu Tigra a.d.

U delu izmirenja obaveza prema poveriocima izmirenje obaveza je iSlo nesmetano sve do januara
2017.godine kad su na placanje dospele i glavnice po UPPR-u fabrike Obuée a moguénost izmirenja
obaveza je postala otezana. Sredinom jula 2017.godine dospele su i glavnice po UPPR-u Tigra a.d. Sto je
dodatno otezalo i onako teSku finansijsku situaciju. Krenulo se sa bilateralnim sastancima sa vec¢im
poveriocima i predo€eni su im koraci koje Drustvo preduzima u cilju prevazilazenja problema, kao i
neophodnost otpisa dela potrazivanja, smanjenja kamatne stope i produZenje perioda otplate ostatka
duga poverilaca. Zbog kasnjenja u izmirivanju obaveza, a u cilju izbegavanja blokade ra¢una, zajedno sa
Ministarstvom privrede i najveéim poveriocima je dogovoreno da treba uci u postupak izrade novog
UPPR-a.

S obzirom da nije doSlo do usvajanja UPPR-a koji je Privrednom sudu u NiSu dostavljen
30.03.2018.godine, zbog nedostatka glasova u jednoj klasi, u dogovoru s resornim ministarstvom
pristupilo se izradi novog UPPR-a sa prese¢nim datumom 31.12.2018.godine, koji je u skladu sa
Zakonom o stecaju 01.04.2019.god. predat Privrednom sudu u NiSu. Kako se Ministarstvu privrede javilo
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viSe zainteresovanih investitora i potencijalnih stratedkih partnera pristupilo se izradi novog UPPR-a sa
prese¢nim datumom 31.08.2020. godine koji je sudu predat 30.11.2020. godine. Nakon odlaganja
glasanja za ovaj UPPR koje je bilo zakazano za 27.05.2021. godine, na rociStu odrzanom 25.06.2021.
godine u Privrednom sudu u NiSu usvojen je UPPR Tigra a.d. Na reSenje o usvajanju UPPR-a Privredna
banka AD Beograd u streCaju je ulozila zZalbu, na koju je Tigar AD Pirot Privrednom apelacionom sudu u
Beogradu, preko Privrednog suda u NiSu poslao odgovor. O&ekuje se ReSenje Privrednog apelacionog
suda.

U posmatranom periodu menadzment kompanije je nastavio kontinuiranu komunikaciju sa najvec¢im
vlasnicima i predstavnicima Vlade Republike Srbije, kao najve¢im pojedinaénim akcionarom, u cilju
postizanja saglasnosti oko kljuénih odluka za kompaniju, a sve u skladu sa predvidenim merama iz
UPPR-a.

PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA TIGAR AD
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1. UVOD

1.1. OPSTI PODACI

Poslovno ime: Akcionarsko drustvo , Tigar* Pirot

U daljem tekstu Tigar / Drustvo /Holding Sediste: Nikole Pasi¢a 197, 18300 Pirot

MB: 07187769 PIB: 100358298

Web site: www.tigar.com Broj reSenja: Registarski ulozak br 1-1087
Delatnost: 6420 — Delatnost holding kompanija Broj zaposlenihTigar grupe: 31/12/2021. 1.195
Broj akcionara: 31/12/2021 4.352 Ukupan kapital: 31/12 /2021 (000 din) O

Vrednost imovine:31/12/2021 (000 din) 5.195.771 Kapitalizacija: 31/12/2021 (000 din) 130.499
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1.2. ORGANIZACIONA STRUKTURA

Na dan izrade izve$taja organizaciona struktura korporacije izgleda kao na grafiku u nastavku:

TIGAR AD

Tigar AD mati¢na kompanija

1 1
1 1
1 1
1 KABINET 1
1 1
1 1
1 1
1 | 1
1 1
. | | .
1 1
1 1 -~
KOMERCIJALNA | FUNKCIJE PROIZVODNE 1 USLUZNA
PREDUZECA : PODRSKE CELINE : PREDUZECA
1 1 J
1 1
! FUNKCIJA !
TIGAR 1 FABRIKA 1 TIGAR
KORPORATIVNOG -
- 1 — -
PARTNER ' UPRAVLJANJA OBUCA : OBEZBEDENJE
1 1
1 1
TIGRA TRADE - 1 FUNKCIUA FABRIKA 1 TIGAR
|| 1 - o 1 | |
BANJA LUKA ' KOMERCUALE | TEHNICKA GUMA . INTER RISK
1 MARKETINGA 1
1 1
TIGRA TREJD ! FABR. HEMIJSKI 1 POSLOVNI
— DOOEL ' FUNKCIJA - PROIZVODI M SERVIS
1 — fINANSIJAI 1
1 RACUNOVODSTVA 1
! ! SLOBODNA
i FUNKCIJA 1 [ ZONA-PIROT
1 —  UPRAVLJANJA 1
! INVESTICIJAMA | 1
' IMOVINOM |
| . — Pl CANAL
1 1
1 FUNKCIJA 1
! L PODRSKE !
' POSLOVNIM |
. AKTIVNOSTIMA X
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
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1.3. ULAGANJA

Tokom 2021. godine izvrSena su sledec¢a ulaganja:

u hiljadama RSD

Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja

Januar-decembar 2021.

Tigar a.d. 70.117
Usluzne delatnosti 22.522
Ukupno 92.639
u hiljadama RSD Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja
Januar-decembar 2021
Tigar a.d. 70.117
Tigar Tehni¢ka guma 3.320
Tigar Hemijski proizvodi 0
Tigar Obuéa 19.038
Energetika-CNG 4.181
Tigar Il Polet (infrastruktura) 0
Projekat preseljenja 36.766
Tigar a.d.-funkcije 6.812
Usluzne delatnosti 22.522
Poslovni servis 2.164
Obezbedjenje 687
Inter Risk 0
Pi canal 75
Slobodna zona 19.596
Ukupno 92.639

Proces finansijske konsolidacije kao i napori da se odgovori zahtevima kupaca i trziSta u uslovima bez
ikakvih zaduZivanja neminovno su uticali na moguci nivo investiranja.

Investiciona ulaganja bila su primerena realnim potrebama i moguénostima poslovnog sistema Tigar, u
datom periodu, tako da se prevashodno odnose na neophodno investiciono odrZzavanje proizvodne
opreme i servisiranje postoje¢e raCunarske opreme. Najveci deo investicija u Tigru a.d. se odnosi na
nabavku novog softvera za kadrovsku evidenciju, nabavku rezervnih delova za gorionik i njihovu
ugradnju, nabavku konduktomera za kontrolu kvaliteta kotlovske vode kao i servis i odrzavanje gasne
instalacije u RJ Energetika. lzvrSena je demontaza postojecih i montaza novih fluo reflektora, izvrSena je
zamena povratnog voda kondenzata na objektu ReciklaZe i nabavljena racunarska oprema u Fabrici
TehniCke gume. IzvrSena je rekonstrukcija rasvete u Fabrici tehniCcke gume. Nabavljena je raCunarska
oprema i rucni paletizar u Fabrici Obuce, kao i alati i maSine za izradu gumene obucée koji su bili
neophodni za nesmetano obavljanje procesa proizvodnje. Znafajna sredstva su uloZena prilikom
preseljenja sa lokacije Tigar Il na lokaciju Tigar lIl.

Najveéi deo ulaganja u osnovna sredstva kod usluznih delatnosti tokom 2021.godine ¢ini nabavka kamera
i skenera za potrebe Tigar Obezbedjenja, nabavka polovne prikolice i polovnih teretnih vozila marke
Scania i lveco u Tigar poslovnom servisu, racunarske i druge opreme za potrebe Pi canala kao i ulaganja
u Slobodnoj Zoni Pirot. U posmatranom periodu u Slobodnoj Zoni su izvrSena sledeca ulaganja:ulaganja u
gradjevinske objekte, nabavljena su dva kalorifera, raCunarska oprema i kancelarijski materijal, a sve u
cilju Sto efikasnijeg funkcionisanja i poslovanja.

Investicije u dalji razvoj su neophodne ali ¢e one biti strogo selektovane i imace za cilj pre svega
racionalizaciju poslovnih aktivnosti kao i Sirenje trziSnog potencijala.
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2. NASTUP NA TRZISTU ROBA | USLUGA | OSTVARENA PROIZVODNJA

2.1. STRUKTURA PROIZVODNOG | PRODAJNOG PROGRAMA

Struktura proizvodnog i prodajnog programa u periodu januar-decembar 2021. godine bila je sledeca:

Program obuce
Aktuelni proizvodni program gumene obuce &ine sledece grupe proizvoda:

Zastitna obuca

Radni¢ka obuca

Sportska obuca

Modna obuca

Decija obuéa

Niska obuca

Obuca specijalne namene

Gumena obuc¢a obuhvata Sirok spektar proizvoda najrazliCitije namene, koji se izraduju u velikom broju
standardizovanih modela, u skladu sa definisanim ekoloSkim standardima, Sto obezbeduje minimalno
zagadenje radne i Zivotne sredine na kraju eksploatacionog veka.

Kvalitet i karakteristike ulaznih materijala i sirovina i kvalitet gotove obuce, definisani su odgovarajuéim
tehniCko-tehnoloskim specifikacijama, u skladu sa medunarodnim standardima i specificnim zahtevima
pojedinih trzista i kupaca.

Pored proizvodnje u izvozu, artikli koji se proizvode pod brendom kupca, zastitna obuca izraduje se i pod
brendovima Tigar i Century, u modnom programu kao Maniera, u decijem kao Brolly, a u ostalom
programu kao Tigar brend.

Program Tehni¢ke gume

e Proizvodi od presovane gume,

Gumeni profili, pri €emu su najzastupljeniji EPDM profili za gradevinarstvo,

Cevi, uklju€ujuéi i flexi cevi,

Kombinovani proizvodi i polufabrikati od gume, poput proizvoda od metala i gume, odbojnika,

Proizvodi specijalne namene, kao $to su rezervoari borbenih aviona, navlake za top tenka i neranijivi

tockovi,

e Proizvodi od gumenog granulata, koji se koriste za oblaganje i zastitu spoljnih i unutrasnjih povrsina,
ukljuCujuci i gumenu matu koja se koristi u gradevinarstvu za zvucnu izolaciju, gumene ploCe za decija
igraliSta, kao i razne drzace saobracajne signalizacije.

o Podloge za sportske terene imaju u osnovi gumenu matu razliCite debljine — zatvoreni tereni ili gumeni
granulat za otvorene terene, u zavisnosti od namene terena.

e Sportski program ( lopte, ekspanderi, pojasevi optereéenja, elasticne trake, vijace).

Program hemijskih proizvoda
Proizvodni program fabrike Hemijski proizvodi €ini paleta proizvoda:

e Samorazlivajuci podovi,
o Lepila za trziste Siroke potrodnje i gradevinarstvo, industrijska i lepila specijalne namene. Poseban
proizvod u ovoj grupi je lepilo za sisteme transportnih traka u rudarstvu.

Komplementarni programi:

Komplementarni programi su bili najvazniji segmet prodajnog miksa trgovacke mreze TI-CARa, koji je
statusnom promenom 27.05.2019.godine pripojen Tigru a.d. i posluje kao posebna organizaciona jedinica
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-maloprodaja, u okviru sluzbe prodaje. Oni su u prodajnom miksu imali uéesSc¢e od preko 60-70% u
prethodnom periodu sa stalnom tendencijom rasta, s obzirom i na samu orijentaciju trgovacke mreze(
servisi za montazu guma) koja je funkcionisala pre njenog zakupa od strane TI-CAR trgovina. U strukturi
komplementarnog programa najznacajniji je program guma svih vrsta i proizvodja¢a (multi brend
strategija), zatim garden program i program alata, motorna ulja, modna i sportska obuéa, sredstva LZO ...

Treba napomenuti da za ponovno pokretanje prodaje komplementarnih programa postoje materijalni i
tehnicki resursi ( objekti u vlasnistvu, oprema za servise i prodavnice) .

Poslovna politika kompanije je da se akcenat u poslovanju stavi na core business (proizvodnja gumene
obuce, gumeno-tehni¢ke robe i hemijskih proizvoda), a trgovacka mreza se suzava na simboli¢an broj
objekata koji su u vlasnistvu Drustva i koji ¢ée biti promoteri sopstvenog proizvodnog asortimana.
Komplementarni programi gube na znacaju u prodajnom miksu kompanije te ih u ovakvom sistemu
poslovanja ne treba viSe ni razmatrati kao segment od kog se oCekuje rast i profit, ve¢ kao segment koji
pospesSuje prodaju proizvoda iz asortimana proizvodnje Drustva. Uspostavljeni partnerski odnosi sa
kupcima gumene obuce koji su istovremeno veliki dileri auto programa daju nam ¢vrstu poziciju u smislu
cena, uslova nabavke i snabdevenosti nasih maloprodajnih objekata Sto uz kvalitetan servis prodavca
predstavlja odlicnu postavku za pospeSenje maloprodaje preko tezge.

Ostale usluge
Zavisna preduzeéa u oblasti usluga doprinose osnovnim delatnostima i pruZaju kvalitetne usluge
korporaciji, ali i lokalnom okruzenju:

e Slobodna zona Pirot, koja na 139ha 95a i 15m? infrastrukturno opremljenog zemiljista pruza usluge i
omogucava poslovanje koje se obavlja bez pla¢anja carine, PDV-a i odredenih op&tinskih naknada.
Transport, uklju€ujuéi i domaéu i medunarodnu Spediciju

Obezbedenje koje obuhvata poslove u oblasti zastitie od pozZara i fizickog obezbedenja.

Delatnost u oblasti emitovanja TV programa.

Izgradnja i inZenjering (nakon statusne promene pripajanja Tigru a.d., 27.05.2019.god.,posluje kao

organizaciona jedinica - Grupa za odrzavanje objekata i infrastrukture u okviru Tigra a.d.)

e Proizvodnja hrane za interne potrebe Tigra a.d. ali i za eksterno trziSte (nakon statusne promene
pripajanja Tigru a.d., 27.05.2019.god.,posluje kao organizaciona jedinica —Kuhinja, u okviru Tigra
a.d.)

e Ti-Car trgovine, koje pored, toga Sto su poslovale kao maloprodajna mreza, plasirajuci proizvodni
asortiman Tigra a.d., kao i obuéu drugih proizvodac¢a, auto-gume i komplementarni program,
obavljale su i delatnost sakupljanja i skladistenja kao i prodaje sekundarnih sirovina za ta su imale
sve validne dozvole do 2022.godine. Nakon statusne promene pripajanja Tigru a.d.,
27.05.2019.god., posluje kao organizaciona jedinica — Maloprodaja, u okviru sluZbe prodaje Tigra
a.d.

2.2 STRATEGIJA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA

Strategija poslovanja i razvoja za period 2019-2023. godine podrazumeva slede¢e smernice u upravljanju
korporativnim sistemom :

e Uvodjenje nove politike prodaje zacrtane strateSkim ciljevima, strateSkim kupcima i strateSkim
proizvodima.
o Rast obima kroz poveéanu prodaju postoje¢ih programa, kupaca i trzista, i kroz uvodenje novih
proizvoda,
¢ Vodjenje stabilne politike cena uz kontrolu profitabilnosti proizvoda.
e Potpisivanje i poStovanje niza komercijalnih ugovora i njihovih uslova
¢ Pravilno planiranje i raspisivanje proizvodnje
e Konstantne promene strukture miksa proizvoda, kroz orijentaciju na proizvode visoke slozenosti
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e |zvoz kao dominantan oblik prodaje asortimana Tigrovih proizvoda,

¢ Rast prodaje sopstvenih brendova, posebno u izvozu,

¢ Uvodenje novih metoda prodaje uz kontrolu elemenata kao Sto su: Blocking Rate, D.O.T, Capacity
/ model / shift idt

e Poveéanje obima prodaje proizvoda sopstvenog brenda preko preduzeéa u inostranstvu u
vlasnistvu Tigra a.d.

¢ Uvodijenje novog sistema softwera kao podrska kompletnoj funkciji

¢ Racionalizacija troSkova nabavke — just on time —

¢ SniZavanje troSkova logistike

¢ Rast prihoda od pruzanja eksternih usluga u okviru Slobodne zone Pirot

e Zadrzavanje internih usluga na nivou potreba sistema Tigra a.d. i Tigar Tyres-a.

U aktuelnom poslovnom i trziSnom okruZenju, Tigar je nastojao i nastoji da se Sto bolje integriSe u
vertikalnom lancu snabdevanja, optimizuje svoj proizvodno-trziSni portfolio, prateci zahteve kupaca za
novim proizvodima.

2.3. OCENA TRZISNE POZICIJE TIGAR AD U PERIODU JANUAR - DECEMBAR 2021. GODINE

S obzirom da je Tigar a.d. izvozno orijentisana kompanija koja najveéi deo proizvodnje plasira na ino
trzistu, a da je u periodu 2020/2021.god. zahvaljujuéi znatnom popravljanju makroekonomskih
fundamenata, stabilizovan odnos dinar-eur (prose€an srednji kurs NBS za eur u 2020. je bio 117,5776
din, dok je u 2021.god. - 117,5735 din) analiza realizacije radjena je u eur-ima zbog uporedivosti
relevantnih pokazatelja.

- Eksterna prodaja gotovih proizvoda i robe za 2021. godinu veca je za 25% u odnosu na 2020. godinu.

Neto prihodi od prodaje januar-decembar januar-decembar o,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2020. 2021.
Obuca Tigar 12,383 15,647 26%
Tehni¢ka guma 1,708 2,308 35%
Hemijski proizvodi 418 183 -56%
Gume | ostali komplemenatrni programi 149 207 39%
TOTAL 14,658 18,345 25%

Smanjenje ino realizacije kod Hemijskih proizvoda direktna je posledica situacije izazvane pojavom i
Sirenjem virusa Covid-19. koji se i u Srbiji pojavio marta 2020.god. i doveo do proglasenja vanrednog
stanja. Pored toga, maniji izvoz je posledica politickih promena u Bugarskoj, a posledi¢no i neorgnizovanja
tendera u rudniku MiniMarica u Istoku.

Eksterna prodaja robe i gotovih proizvoda u posmatranom periodu iznosi oko 18,3 miliona eura, od ¢ega
je izvezeno 69,9% (12,8 miliona eura). Program gumene obuée i dalje ima najvece ucesce u izvozu i
iznosi 94% (12,07 miliona eura).

Realizacija Tigra AD na domaéem trZistu u 2021.god. u poredjenju sa 2020.god. je data u sledeéoj tabeli:

Neto prihodi od prodaje januar-decembar  januar-decembar o,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2020. 2021.
Domace trziste 5,036 5,515 10%
- Tigar Obuéa 3,602 3,579 -1%
- Tehni¢ka guma 1,185 1,604 35%
- Hemijski proizvodi 99 125 27%

- Gume | ostali komplementarni programi 149 207 39%
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Na domacem trziStu je u 2021.godini zabelezen rast prodaje od 10% u odnosu na 2020.godinu. Najveci
kupci pla¢aju unapred, avansno i nakon toga preuzimaju robu za trZiste.

U 2021.godini zabelezen je rast prodaje na domacem trzistu: programa tehnicke gume od 35%, programa
hemijskih proizvoda od 27% i 39% u delu guma i ostalih komplementarnih programa, koji se odnose na
maloprodaju (zavisno preduzece TI-CAR Trgovine koje je statusnom promenom, 27.05.2019.godine
pripojeno Tigru a.d.). Pad realizacije je ostvaren kod programa obucée, u iznosu od 1%.

Realizacija Tigra a.d. na ino trzistu za 2021.god. u poredjenju sa 2020.god. je data u tabeli .

Neto prihodi od prodaje januar-decembar januar-decembar o,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2020. 2021.
lzvoz 9,623 12,830 33%
- Tigar Obuéa 8,781 12,067 37%
- Tehni¢ka guma 522 704 35%
- Hemijski proizvodi 319 58 -82%

U 2021. godini belezi se povecéanje realizacije u izvozu od 33% u odnosu na 2020.god. Pad realizacije u
izvozu ostvarila je Fabrika Hemijski proizvodi od 82%, dok ostale dve fabrike beleze rast od preko 35%.

2.4. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA OBUCE U PERIODU JANUAR — DECEMBAR 2021.GOD.

Realizacija programa gumene obuée u 2021. godini je za 26% vec¢a nego u 2020. godini, pri Cemu je
izvoz veci za 37%, dok je na domacem trzistu realizacija manja za 1%.

Neto prihodi od prodaje

januar-decembar januar-decembar %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2020. 2021.
Obuca Tigar 12,383 15,647 26%
- Domace trziste 3,602 3,579 -1%
- lzvoz 8,781 12,067 37%

StrateSki kupac Berner je u 2021. god. ostvario realizaciju od oko 2,8 miliona eur-a, Sto je vise za 13% u
odnosu na realizaciju u prethodnoj godini, posmatrano vrednosno. Realizacija za kupca Decathlon je u
2021.god iznosila oko 4 miliona eur-a, $to je povec¢anje od 39% u odnosu na prethodnu godinu. Kupac
lilse Jacobsen je takodje ostvario realizaciju koja je 2,3 puta ve¢a u odnosu na 2020.godinu.

Na domadéem trzidtu postoji velika aktuelna traZznja, pre svega standardnih proizvoda kao $to su opanak,
radni program (visoka i niska radnika ¢izma), kao i deo sportskog programa (lov i ribolov), te je trziSte u
ovom periodu bilo dobro snabdeveno.

Osnovnim planom predvideno je i dalje poveéanje izvoza uz sinhronizaciju nabavke, proizvodnje i
prodaje sa planiranim kesS-floom, stabilan rad kompanije, redovne plate zaposlenima i investiciona
ulaganja u nove projekte.

Vrlo vazno je naglasiti i nastavak sinhonizovane akcije sa kupcima na domaéem trziStu i u regionu gde je
akcenat na avansnim uplatama koje su izuzetno vazan finansijski instrument u uslovima
proizvodnje/prodaje robe koja ima izrazen sezonski karakter.
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2.5. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA TEHNICKE GUME U PERIODU JANUAR - DECEMBAR
2021. GODINE

Prodaja proizvodnog programa tehni¢ke robe u 2021. godini je za 35% vec¢a u poredenju sa prodajom
ostvarenom u 2020.godine.

Neto prihodi od prodaje

januar-decembar januar-decembar %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2020. 2021.
Tehnicka guma 1,708 2,308 35%
- Domace trziste 1,185 1,604 35%
- lzvoz 522 704 35%

Vrednost izvoza je 704 hiljade eura, $to je u odnosu na 2020.god. povec¢anje od 35%, uz istovremeni rast
prodaje na domacéem trzisStu od 35%.

Tehni¢ka guma je odrzala kontinuitet u izvozu preko svojih standardnih partnera Edera, TIC Automotive,
Blinkfyrara i Metso Brazil, a nastavljena je i saradnja sa novim kupcima iz Gr¢ke i Turske a radi se o
portfoliju gumenih membrana i flexibilnih cevi.

Znacajna povecanja realizacije u 2021.godini belezi vecina proizvoda: gumene folije i fleksibilne cevi koje
su strateSki pozicionirane kao izuzetno profitabilni i perspektivni proizvodi, membrane, sportski tereni i
rekviziti. .

Na domacem trziStu u ovom periodu ostvareno je i znacajno povecanje realizacije cevi i fleksi cevi,
poboljSana je saradnja sa rudnicima — kupcima proizvoda za tzv. prvu ugradnju Serbija Zijin Bor Copper,
ali i kupcima Elixir Prahovo, Top Spider Indija, Linija Tip Ni§, Tehnomarket Pancevo i dr..

Smanjenje realizacije je ostvareno u domenu terena, namenske proizvodnje, presovanih proizvoda.

Glavni zadatak u predstojeéem periodu je povecanje trziSne konkurentnosti novim investicionim
zahvatima kod programa gumenih EPDM profila, proizvoda specijalne namene za potrebe odbrane i
sektora za vanredne situacije i postepeno vracanje nekadasnjih dugogodisSnjih kupaca tehnicke gume.

2.6. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA HEMIJSKIH PROIZVODA U PERIODU JANUAR -
DECEMBAR 2021. GODINE

U otezanim uslovima proizvodnje (smanjeni kapaciteti, problem lokacije...) program hemijskih proizvoda je
uspeo da zadovolji potrebe programa obuce i ostalih entiteta, kao i fabrike Tigar Tyres, za lepilima.

Obim prodaje u 2021.godini je manji za 56% u odnosu na prethodnu godinu, pri ¢emu je povecanje
zabelezeno na domacéem trzistu od 27%, ili u iznosu od 261 hiljade eura.

Realizacija izvoza lepila za rudarsku industriju za Juznu Afriku je kontinuirana (poslovi su tenderskog
karaktera), te je nastavljena saradnja sa kupcem za koga je u ovom periodu izvezeno 3,5 t lepila, od
Cega se vrsi reexport na nova trziSta Novog Zelanda, Australije i Engleske.

Prodaja na domacem trzistu zabelezila je povec¢anje od 27% u odnosu na 2020.godinu

Neto prihodi od prodaje januar-decembar januar-decembar o,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2020. 2021.
Hemijski proizvodi 418 183 -56%
- Domace trziste 99 125 27%

- lzvoz 319 58 -82%
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Razlog smanjenja realizacije u izvozu je nerealizovanje tendera u Bugarskoj, $to se oCekuje u drugom
kvartalu 2022. godine.

2.7. DISTRIBUCIJA GUMA, OSTALIH KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA | USLUGA SERVISNE MREZE
U PERIODU JANUAR - DECEMBAR 2021.

Dosledna implementacija strategije prodaje kompanije TIGAR AD u smislu da se veleprodajom i
distribucijom proizvodnog portfolia nase kompanije bave kupci koji imaju status poslovnih partnera i
distributera, kao i opredeljenje za prodajom prosirenog asortimana ponude komplementara: guma, ulja,
akumulatora, antifriza, villager programa, preko maloprodaje, krajnjim kupcima — potroSa¢ima za kes sa
brzim koeficijentom obrta sredstava, kao i prodaja putem administrativne zabrane tzv. ,sindikalna prodaja“
u postoje¢a tri maloprodajna objekta daje ocligledne efekte kako u prodaji tako i u troSkovima
funkcionisanja objekata.

Uporedni prikaz neto prihoda (prihodi bez pdv-a) od prodaje 3 maloprodajna objekta:

Neto prihodi od prodaje 3 MPO januar-decembar januar-decembar o,
roba i proizvoda u Srbiji 000 eur 2020. 2021.
- Tigar i ostali programi 270 331 23%
TOTAL 270 331 23%

Uporedni prikaz direktnih troSkova poslovanja 3 maloprodajna objekta:

Direktni troSkovi poslovanja 3 MPO januar-decembar  januar-decembar %
u 000 eur 2020. 2021.
- Tigar i ostali programi 44 53 20%
TOTAL 44 53 20%

Upredni pregled ostvarene razlike u ceni u MPO:

RUC januar-decembar  januar-decembar %
u 000 eur 2020. 2021.
- Tigar i ostali programi 34 58 71%
TOTAL 34 58 71%

2.8. KRETANJE CENA KLJUCNIH REPROMATERIJALA | KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA

Pandemija Covida 19 svetskih razmera je obelezila kako 2020.godinu, tako i 2021. godinu ostavivsi
snazan pecat u svim drustvenim i ekonomskim sferama Zzivota.

Formiranje cena pojedinih kljunih sirovina i materijala kretalo se u skladu sa upravo pomenutim
deSavanjima na svetskom trzistu, kretanjem cena nafte, odnosa ponude i traznje i uticaja ostalih eksternih
i internih faktora.

Treba napomenuti da je blokada Sueckog kanala marta meseca 2021.godine pored velike materijalne
Stete koja se merila desetinama milijardi dolara, uticala i na odlaganje rokova isporuka, nestasSicu opreme
i kontejnera a samim tim i porast transportnih troskova i nestasSicu pojedinih sirovina na trzistu .
Nepovoljna trzidna situacija se zadrzala do kraja 2021.godine sa tendencijom daljeg rasta cena sirovina,
materijala, ambalaZze, transporta i u prvom kvartalu 2022.godine.

Prosec¢na dinarska cena prirodnih kau€uka za period januar-decembar 2021. je viSa za oko 38% u odnosu
na prethodnu godinu.
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Prosecna cena sintetiCkih kauCuka SBR-a 1502 i 1904 sa najvec¢im koli¢inskim u¢eS¢em u ovoj grupaciji
belezi rast od oko 49% u periodu I-Xll 2021.godine u odnosu na prethodnu godinu, dok je prose¢na
dinarska cena silikatnih punila zabelezila neznatan pad za oko 2% .

Takodje i kod grupacije elastomera specijalne namene mozZe se uociti trend porasta proseénih dinarskih
cena u zavisnosti od vrste elastomera u odnosu na 2020.godinu.

Prosecne dinarske cene EPDM smesa u periodu januar-decembar 2021. godine viSe su za oko 15% u
odnosu na period januar-decembar 2020.godine zbog nestaSice EPDM-a na svetskom trzistu. ProsecCne
dinarske cene vezivnih sredstava za reciklate su u proseku porasle za oko 20%.

U posmatranom periodu, zbog porasta berzanske cene pamuka i poliestera dosSlo je do porasta
prosecnih dinarskih cena pamucnih pletenina za oko 13%, sinteti¢kih tkanina i meSavina za 6-7 % dok je
cena netkanih tekstila ostala nepromenjena.

Prosecne dinarske cene ambalaZe su takodje zabeleZile znacajnije procente porasta cena 2021.godine u
odnosu na prethodnu godinu (lepenka blizu 23%, PE kese 20%, kutije 10%).

Prosecne dinarske cene rastvarata u posmatranom periodu 2021.godine su u proseku viSe za blizu 63%
u odnosu na prethodnu godinu, s obzirom da su usko povezane sa kretanjem cena sirove nafte na
svetskom trzistu.

2.9. OSTVARENA PROIZVODNJA

Mesecni planovi proizvodnje radjeni su u skladu sa zahtevima prodaje.
Po programima, ostvarena je sledeca proizvodnja:

proizvodnja predata u magacin

Proizvodnja (pari )

januar-decembar 2020.

januar-decembar 2021.

%

Tigar Obuéa

1.156.901

1.259.245

9%

Proizvodnja (tone)

januar-decembar 2020.

januar-decembar 2021.

%

Tigar Tehni¢ka Guma 427 581 36%
Hemijski Proizvodi 171 173 1%
TOTAL 598 754 26%

U periodu januar-decembar 2021.godine ukupno ostvarena proizvodnja programa Obuce iznosi 1.259.245
pari obuce, sto je za 9% viSe u odnosu na prethodnu godinu.

Ukupno ostvarena proizvodnja u tonama programa Tehni¢ka guma i Hemijski proizvodi iznosi 754t, Sto je
za 26% vise u odnosu na 2020.godinu. Proizvodnja programa tehni¢ka guma pokazuje koli€inski rast od
36%, dok je u posmatranom periodu proizvodnja programa hemijskih proizvoda visa za 1% .

Nakon proglasenja vanrednog stanja u Republici Srbiji, 15.03.2020.godine, proizvodnja u Tigru a.d. je
tokom aprila u potpunosti bila obustavljena, a operativni planovi za april po programima:obuce, tehnicke
gume i hemijskih proizvoda, sa neznatnim izmenama, su usvojeni kao operativni planovi za maj, sto je
imalo znacajan uticaj na poslovni rezultat DruStva u prvoj polovini 2020.godine.
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3. OSTVARENI FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA PERIOD JANUAR-DECEMBAR 2021. GODINE

3.1. KLJUCNI POKAZATELJI ZA MATICNO PREDUZECE TIGAR AD

N_ekonsolidO\_la_ni finans_ijski podaci januar-decembar | januar-decembar % promene
Tigar a.d. u hiljadama dinara 2020 2021

Ukupna aktiva 5.052.847 5.195.771 3%
Kapital

Poslovni prihodi 2.203.800 2.698.047 22%
EBIT -311.442 -314.581 -1%
EBITDA -193.157 -200.268 -4%
Finansijski prihodi 33.063 3.100 -91%
Ostali prihodi 18.797 105.853 463%
Ukupni prihodi 2.255.660 2.807.000 24%
Neto rezultat -704.226 -644.232 9%
Racia

Racio tekucée likvidnosti 0,25 0,27 5%,
Stepen zaduzenosti | 1,47 1,58 7%
Neto rezultat/ukupan prihod -31% -23% 26%

3.2. KLJUCNI POKAZATELJI NA KONSOLIDOVANOM NIVOU

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko mati¢ne kompanije. Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu pla¢anja
za izvrSene usluge i kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugoro¢ne pozajmice koje
mati¢na kompanija usmerava u zavisna drustva i kratkoro¢ne finansijske pozajmice izmedu drustava i
tokove po osnovu povucéene dobiti iz zavisnih drustava.

Proizvodna preduzeca su usled statusne promene pripojena matichom drustvu i nastavljaju dalje
poslovanje u okviru Tigra a.d. Komercijalna preduzeca su preduze¢a u inostranstvu i bave se
prevashodno trgovinskom delatnoséu. Usluzna preduzeca su dominantno orijentisana na eksterno trziste
u pogledu nabavke potrebnih inputa, kao i u pogledu prodaje, odnosno vrienja usluga. Na pojedinaénom

nivou postoje zavisna usluzna preduzeca Ciji je stepen zavisnosti od internog trzita izraZeniji: Tigar Inter
Risk i Tigar Obezbedenije.

Konsolidovani finansijski

podaci Tigar a.d. u hiljadama januar -decembar 2020 | januar -decembar 2021 | % promene
dinara

Ukupna aktiva 4.827.458 5.012.048 4%
Poslovni prihodi 2.444 314 2.921.968 20%
EBIT -299.805 -292.884 2%
EBITDA -167.588 -163.215 3%
Finansijski prihodi 29.685 4.721 -84%
Ostali prihodi 30.169 120.254 299%
Neto rezultat -644.061 -630.608 2%

Ukupno ostvareni prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga na konsolidovanom nivou, za period
januar-decembar 2021.godine, iznose 2.872.362 hiljade dinara $to je 21% viSe u odnosu na prethodnu
godinu, kada su iznosili 2.374.440 hiljada dinara. U istom periodu su poslovni prihodi ostvareni u iznosu
od 2.921.968 hiljada dinara, Sto je za 19,54% viSe u odnosu na pro$lu godinu, kada su iznosili 2.444.314
hiljada dinara.
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Finansijski prihodi za period I-XIl 2021.godine iznose 4.721 hiljada dinara dok su za prethodnu godinu oni
iznosili 29.685 hiljada dinara.

U prvoj polovini 2021.godine sklopljen je Ugovor br.OPU:210-2021 sa Tigar Tyresom o prodaji odredjenih
objekata i zemljista. Po tom osnovu su, za objekte i zemljiSte koji su ispunili uslove iz Ugovora, ostvareni
prihodi od prodaje u iznosu od 94 miliona dinara.

Konsolidovani poslovni rashodi u iznosu od 3.214.852 hiljada dinara visi su za 17,15% u odnosu na 2020.
godinu kada su iznosili 2.744.119 hiljada dinara.

Struktura poslovnih rashoda u ukupnim tro§kovima po grupacijama je sledeca: rashodi zarada, naknada
zarada i ostalih licnih rashoda ucestvuju sa oko 42%; rashodi na ime troSkova materijala i energije
korigovani za promene zaliha i prihoda od aktiviranja u€inaka ucestvuju sa 37,53%; rashodi amortizacije i
troSkovi rezervisanja ucestvuju sa 4% dok ostali rashodi u¢estvuju sa 16,47 %.

TroSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou, u periodu januar-decembar 2021. godine, iznose 404.205
hillade dinara, dok su troSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou za prethodnu godine iznosili
379.331 hiljada dinara. Najvec¢i deo finansijskih rashoda Cine troSkovi kamata, koji na konsolidovanom
nivou iznose 388.968 hiljada dinara dok su negativne kursne razlike i ostali finansijski rashodi 15.237
hiljade dinara.

Iskazani poslovni gubitak (EBIT) iznosi -292.884 hiljada dinara, dok je poslovni gubitak za prethodnu
godinu iznosio -299.805 hiljade dinara, Sto predstavlja bolji rezultat za 6.921 hiljada dinara.

Iskazani poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja (EBITDA) iznosi -163.215 hiljade dinara, dok je
za prethodnu godinu iskazan poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja od -167.588 hiljade dinara,
Sto predstavlja poboljSanje za 4.373 hiljada dinara.

Iskazani neto gubitak na konsolidovanom nivou za period januar-decembar 2021.godine iznosi -630.608
hiljada dinara, dok je neto gubitak za prethodnu godinu iznosio -644.061 hiljade dinara.

Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi 5 milijardi dinara, od ¢ega je fiksna imovina
2,6 milijardi dinara, a obrtna imovina 2,4 milijarde dinara.

Deo koji se odnosi na potrazivanja u iznosu od 527 miliona dinara obuhvata potraZivanja domacih i ino
kupaca. Potrazivanja domacih kupaca iznose 336 miliona dinara, dok potrazivanja ino kupaca iznose 191
miliona dinara.

Na konsolidovanom nivou gubitak iznad visine kapitala je 3,5 milijarde dinara. U pasivi, vrednost kapitala
je 0, dugoroCne obaveze i rezervisanja su 462 miliona dinara, kratkoro¢ne finansijske obaveze su 4,6
milijarde i ostale obaveze iz poslovanja iznose oko 3,4milijarde dinara.
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3.3. KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI REZULTAT
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2019. | 31.12.2020. | 31.12.2021.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 2.966.510 2.882.129 2.654.508
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 62.825 38.545 18.583
Ulaganja u razvoj 54.138 25121 4.655
nKe?:;;teesrlijjz,lnr;aitrir:)t:/,i:::ence, robne i usluzne marke, softver i ostala 2853 2433 11.122
Gudbvil
Nematerijalna imovina uzeta u lizing i nematerijalna imovina u pripremi 5.834 10.991 2.806
Avansi za nematerijalnu imovinu
[I. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 2.896.299 2.840.146 2.633.182
Zemljiste i gradevinski objekti 2.303.946 2.263.736 2.059.814
Postrojenja i oprema 527.686 499.414 470.864
Investicione nekretnine 37.113 37.452 55.143
Ol\rl)(ralgrrﬁ;nbn;ig:);:?enja i oprema izeti u lizing i nekretnine, postrojenja i 27.161 39 233 41.448
Ostale nekretnine, postrojenja i oprema i ulaganja na tudim nekretninama,
postroienjima i 393 311 5.913
opremi
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u zemlji
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u inostranstvu
l1l. BIOLOSKA SREDSTVA
Q/O'II:')IlQJ/-C\BZOI\I;{/-\ON(\:J’,\’-I\l FINANSIJSKI PLASMANI | DUGOROCNA 7386 3.438 2743
UcesSc¢a u kapitalu pravnih lica (osim uéeSca u kapitalu koja se vrednuju
metodom ucesca)
UceS¢a u kapitalu koja se vrednuju metodom ucesca 3.351 436 596
Dugoro€ni plasmani mati¢nom, zavisnim i ostalim povezanim licima i
dugoro€na potraZivanja od tih lica u zemlji
Dugoro¢ni plasmani mati¢nom, zavisnim i ostalim povezanim licima i
dugoro€na potraZivanja od tih lica u inostranstvu
Dugoro¢ni plasmani (dati krediti i zajmovi) u zemlji
Dugoro¢ni plasmani (dati krediti i zajmovi) u inostranstvu
Dugoro¢na finansijska ulaganja (hartije od vrednosti koje se vrednuju po
amortizovanoj vrednosti)
Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli
Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani i ostala dugoro¢na potrazivanja 4.035 3.002 2.147
V. DUGOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 2,942 2,968 2.899
G. OBRTNA IMOVINA 1.754.904 1.942.361 2.354.641
I. ZALIHE 959.108 983.893 1.035.262
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 190.211 184.042 217.127
NedovrSena proizvodnja i gotovi proizvodi 576.839 619.650 656.618
Roba 165.569 147.418 133.951
Placeni avansi za zalihe i usluge u zemlji 22.120 22.280 15.795
Plaéeni avansi za zalihe i usluge u inostranstvu 4.369 10.503 11.771
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::I).OSSTL/-\OL\I;JA’-\’\]I\I}/IAOVINA KOJA SE DRZI ZA PRODAJU | PRESTANAK 316.780 316.780 358 350
[1l. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 259.233 284.007 536.417
PotraZivanja od kupaca u zemlji 111.023 118.493 335.717

PotraZivanja od kupaca u Inostranstvu 145.764 161.907 191.469
PotraZivanja od mati¢nog, zavisnih i ostalih povezanih lica u zemlji 2.446 3.607

PotraZivanja od mati¢nog, zavisnih i ostalih povezanih lica u inostranstvu

Ostala potrazivanja po osnovu prodaje 9.231
IV. OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA 96.351 76.692 87.614
Ostala potrazivanja 96.351 73.301 83.370
PotraZivanja za viSe pla¢en porez na dobitak 2.791 4.244
PotraZivanja po osnovu preplacenih ostalih poreza i doprinosa 600
V. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0 0 0
Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica

Kratkoro€ni krediti i plasmani - ostala povezana lica

Kratkoro¢ni krediti, zajmovi i plasmani u zemlj

Kratkoro€ni krediti, zajmovi i plasmani u inostranstvu

Hartije od vrednosti koje se vrednuju po amortizovanoj vrednosti

Finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz Bilans uspeha

Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udel

Ostali kratkoro¢ni finansijski plasmani
VI. GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI 84.904 244.390 300.419
VII. KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 38.528 36.599 36.579
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 4.724.356 4.827.458 5.012.048
D. VANBILANSNA AKTIVA 439.288 439.265 439.269
PASIVA
A. KAPITAL 0 0 0
I. OSNOVNI KAPITAL 3.050.432 3.050.432 3.050.432
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
[1l. EMISIONA PREMIJA
IV. REZERVE 3.944 3.944 3.944
V. POZITIVNE REVALORIZACIONE REZERVE | NEREALIZOVANI
DOBICI PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSAVA | DRUGIH 345.839 358.133 276.476
KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
V1. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSAVA | 23.912 37.028 41.962
DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl. NERASPOREDENI DOBITAK 0 0 0
Nerasporedeni dobitak ranijih godina

Nerasporedeni dobitak tekuce godine
VIIl. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 101.405 91.292 104.463
IX. GUBITAK 5.590.470 6.242.193 6.886.266
Gubitak ranijih godina 5.120.785 5.590.470 6.242.193
Gubitak teku¢e godine 469.685 651.723 644.073
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 1.362.457 802.336 462.241
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 80.363 97.108 105.362
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 78.653 97.108 105.362
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Rezervisanja za troSkove u garantnom roku

Ostala dugoro¢na rezervisanja 1.710

Il. DUGOROCNE OBAVEZE 1.282.094 705.228 356.879

Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital

Dugorocni krediti i ostale dugoro€ne obaveze prema mati¢nim, zavisnim i
ostalim povezanim licima u zemlji

Dugorocni krediti i ostale dugoro€ne obaveze prema mati¢nim, zavisnim i
ostalim povezanim licima u inostranstvu

Dugoro¢ni krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u zemlji 1.234.873 681.692 338.759

Dugorocni krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u inostranstvu 6.020 10.436

Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti

Ostale dugoro¢ne obaveze 47.221 17.516 7.684

ll. DUGOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

G. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE

D. KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 5.474.661 6.800.542 8.042.720
|. KRATKOROCNA REZERVISANJA
Il. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 3.120.456 3.924.326 4.633.203

Obaveze po osnovu kredita prema mati¢énom, zavisnim i ostalim
povezanim licima u zemlji

Obaveze po osnovu kredita prema mati¢énom, zavisnim i ostalim
povezanim licima u inostranstvu

Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu domace banke 2.269.010 3.634.842 4.310.776
Obaveze po osnovu kredita od domacih banaka 851.446 286.706 317.000
Krediti, zajmovi i obaveze iz inostranstva 2.778 5.427

Obaveze po kratkoro€nim hartijama od vrednosti

Obaveze po osnovu finansijskih derivata

[ll. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 68.795 64.786 61.368
IV. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 916.058 866.251 721.661
Obaveze prema dobavlja¢ima - mati¢na, zavisna pravna lica i ostala 3.306 4.257 4.617

povezana lica u zemlji

Obaveze prema dobavlja¢ima - mati¢na, zavisna pravna lica i ostala
povezana lica u inostranstvu

Obaveze prema dobavlja¢ima u zemlji 406.165 411.701 435.382
Obaveze prema dobavlja¢ima u inostranstvu 506.495 450.249 281.507
Obaveze po menicama 92

Ostale obaveze iz poslovanja 44 155
V. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 1.234.752 1.818.718 2.256.935
Ostale kratkoro¢ne obaveze 1.223.709 1.780.175 2.178.788
Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrenost i ostalih javnih prihoda 4.277 33.784 46.269
Obaveze po osnovu poreza na dobitak 6.766 4.759 31.878

V1. OBAVEZE PO OSNOVU SREDSTAVA NAMENJENIH PRODAJI |
SREDSTAVA POSLOVANJA KOJE KE OBUSTAVLJENO

VII. KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 134.600 126.461 369.553
b. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 2.112.762 2.775.420 3.492.913
E. UKUPNA PASIVA 4.724.356 4.827.458 5.012.048

Z. VANBILANSNA PASIVA 439.288 439.265 439.269
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BILANS USPEHA U HILUJADAMA DINARA januar-decembar 2020 | januar-decembar 2021
A. POSLOVNI PRIHODI 2.444.314 2.921.968
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 38.441 48.945
[I. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 2.335.999 2.823.417
[1l. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
IV. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA 47.187 35.060
V. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA
VI. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 22.687 14.125
VII. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM 491
FINANSIJSKE)
B. POSLOVNI RASHODI 2.744.119 3.214.852
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 26.362 21.287
[l. TROSKOVI MATERIJALA , GORIVA | ENERGIJE 920.087 1.206.704
[ll. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI 998.899 1352413
RASHODI
IV. TROSKOVI AMORTIZACIJE 128.033 123.871
V. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM
FINANSIJSKE) 20.297 8.008
VI. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 343.182 385.785
VII. TROSKOVI REZERVISANJA 4.184 5.798
VIIl. NEMATERIJALNI TROSKOVI 303.075 110.986
V. POSLOVNI DOBITAK 0 0
G. POSLOVNI GUBITAK 299.805 292.884
D. FINANSIJSKI PRIHODI 29.685 4.721
[. FINANSIJSKI PRIHODI IZ ODNOSA SA MATICNIM, ZAVISNIM | 766
OSTALIM POVEZANIM LICIMA
[I. PRIHODI OD KAMATA 1.034 855
[ll. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 27.885 2.726
IV. OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI 1.140
b. FINANSIJSKI RASHODI 379.331 404.205
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA MATICNIM, ZAVISNIM |
OSTALIM POVEZANIM LICIMA
II. RASHODI KAMATA 373.164 388.968
[ll. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 4.759 12.976
IV. OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 1.408 2.261
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 0 0
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 349.646 399.484
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Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS 4.020 8.212
USPEHA
I. RASHODI OD USKLAPIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS 11.184 10.394
USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 26.149 112.042
K. OSTALI RASHODI 14.691 11.996
L. UKUPNI PRIHODI 2.504.168 3.046.943
LJ. UKUPNI RASHODI 3.149.325 3.641.447
M. DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 0 0
N. GUBITAK I1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 645.157 594.504
NJ. POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU
DOBITKA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA 5.559
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z .
RANIJIH PERIODA
O. NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU
GUBITAKA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA 4.004
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z :
RANIJIH PERIODA
P. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 0 0
R. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 639.598 598.508
S. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 4.497 32.022
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 438 456
[Il. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 472 378
T. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
C. NETO DOBITAK 0 0
U. NETO GUBITAK 644.061 630.608
|. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA UCESCIMA BEZ PRAVA
KONTROLE 7.662 13.465
1. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MATICNOM PRAVNOM LICU
[II. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA UCESCIMA BEZ PRAVA
KONTROLE
IV. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA MATICNOM PRAVNOM LICU 651.723 644.073
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3.4. TIGAR AD MATICNO PREDUZECE

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2019. | 31.12.2020. | 31.12.2021.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 3.447.452 3.340.597 3.104.627
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 61.543 35.678 16.022
Ulaganja u razvoj 53.945 25121 4.655
nKe(:rr11;;teeSrlisz’ln’:)e\aitrer1r2)t:/’irl1lgence’ robne i usluzne marke, softver i ostala 1999 1608 10.603
Gudbvil

Nematerijalna imovina uzeta u lizing i nematerijalna imovina u pripremi 5.599 8.949 764
Avansi za nematerijalnu imovinu

[I. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 3.215.949 3.148.248 2.932.789
Zemljiste i gradevinski objekti 2.670.973 2.633.548 2.427.477
Postrojenja i oprema 480.702 443.922 409.791
Investicione nekretnine 37.114 37.452 55.143
Nekretnine,.postr.ojenja i oprema izeti u lizing i nekretnine, postrojenja i 27 160 33.326 40378
oprema u pripremi

Ostale nekretnine, postrojenja i oprema i ulaganja na tudim nekretninama,

postrojenjima i

opremi

Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u zemlji

Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u inostranstvu

l1l. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI | DUGOROCNA 169.960 156.671 155.816

POTRAZIVANJA

UcesSc¢a u kapitalu pravnih lica (osim uéeSca u kapitalu koja se vrednuju
metodom ucesca)

UceS¢a u kapitalu koja se vrednuju metodom ucesc¢a 165.925 153.669 153.669
Dugoro€ni plasmani mati¢nom, zavisnim i ostalim povezanim licima i
dugoro€na potraZivanja od tih lica u zemlji

Dugoro¢ni plasmani mati¢nom, zavisnim i ostalim povezanim licima i
dugoro€na potraZivanja od tih lica u inostranstvu

Dugoroc¢ni plasmani (dati krediti i zajmovi) u zemlji

Dugoro¢ni plasmani (dati krediti i zajmovi) u inostranstvu

Dugoro¢na finansijska ulaganja (hartije od vrednosti koje se vrednuju po
amortizovanoj vrednosti)

Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli

Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani i ostala dugoro¢na potrazivanja 4.035 3.002 2.147
V. DUGOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

G. OBRTNA IMOVINA 1.603.038 1.712.250 2.091.144
|. ZALIHE 885.362 914.880 971.142
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 189.353 183.195 216.214
Nedovrsena proizvodnja i gotovi proizvodi 576.839 619.651 656.618
Roba 95.466 80.492 72.258
Plaéeni avansi za zalihe i usluge u zemlji 19.335 21.040 14.281

Plaéeni avansi za zalihe i usluge u inostranstvu 4.369 10.502 11.771
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::I).OSSTL/-\OL\I;JA’-\’\]I\I}/IAOVINA KOJA SE DRZI ZA PRODAJU | PRESTANAK 316.780 316.780 358 350
[1l. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 249.315 220.688 476.672
PotraZivanja od kupaca u zemlji 41.271 40.917 254.671

PotraZivanja od kupaca u Inostranstvu 46.021 50.921 78.572
PotraZivanja od mati¢nog, zavisnih i ostalih povezanih lica u zemlji 32.526 46.960 57.010
PotraZivanja od mati¢nog, zavisnih i ostalih povezanih lica u inostranstvu 129.497 81.890 86.419
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje

IV. OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA 87.989 67.128 77.042
Ostala potrazivanja 87.988 67.127 77.042
PotraZivanja za viSe pla¢en porez na dobitak

PotraZivanja po osnovu preplacenih ostalih poreza i doprinosa 1 1
V. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 1.205 1.205 1.205
Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 1.205 1.205 1.205
Kratkoro€ni krediti i plasmani - ostala povezana lica

Kratkoro€ni krediti, zajmovi i plasmani u zemlj

Kratkoro€ni krediti, zajmovi i plasmani u inostranstvu

Hartije od vrednosti koje se vrednuju po amortizovanoj vrednosti

Finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz Bilans uspeha

Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udel

Ostali kratkoroc¢ni finansijski plasmani
VI. GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI 30.527 164.298 179.527
VII. KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 31.860 27.271 27.206
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 5.050.490 5.052.847 5.195.771
D. VANBILANSNA AKTIVA 390.480 390.457 390.460
PASIVA
A. KAPITAL 0 0 0
I. OSNOVNI KAPITAL 3.050.432 3.050.432 3.050.432
Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
[1l. EMISIONA PREMIJA
IV. REZERVE 143 143 143
V. POZITIVNE REVALORIZACIONE REZERVE | NEREALIZOVANI DOBICI
PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSAVA | DRUGIH KOMPONENTI 243.152 244.680 181.023
OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
V1. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSAVA | 17.830 29.182 32612
DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl. NERASPOREDENI DOBITAK 0 0 68.266
Nerasporedeni dobitak ranijih godina

Nerasporedeni dobitak tekuce godine 68.266
VIIl. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 0 0
IX. GUBITAK 5.024.343 5.728.569 6.372.801
Gubitak ranijih godina 4.609.535 5.024.343 5.728.569
Gubitak teku¢e godine 414.808 704.226 644.232
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 1.361.678 783.090 437.343
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 65.653 79.320 86.338
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 65.653 79.320 86.338
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Rezervisanja za troSkove u garantnom roku

Ostala dugoro¢na rezervisanja

ll. DUGOROCNE OBAVEZE 1.296.025 703.770 351.005

Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital

Dugorocni krediti i ostale dugoro€ne obaveze prema mati¢nim, zavisnim i
ostalim povezanim licima u zemlji

Dugorocni krediti i ostale dugoro€ne obaveze prema mati¢nim, zavisnim i
ostalim povezanim licima u inostranstvu

Dugorocni krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u zemlji 1.234.874 681.692 338.759

Dugorocni krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u inostranstvu

Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti

Ostale dugoro¢ne obaveze 61.151 22.078 12.246
[1l. DUGOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 764 764 764
G. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE

D. KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 5.436.494 6.731.489 7.863.213
|. KRATKOROCNA REZERVISANJA

Il. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 3.141.372 3.943.427 4.650.556
IiSitr)r?;/?ngerr)r?lj(i)snovu kredita prema mati¢nom, zavisnim i ostalim povezanim 14.913 15.864 16.764

Obaveze po osnovu kredita prema mati¢énom, zavisnim i ostalim povezanim
licima u inostranstvu

Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu domace banke 2.909.362 3.649.911 4.325.846

Obaveze po osnovu kredita od domacih banaka 217.097 277.652 307.946

Krediti, zajmovi i obaveze iz inostranstva

Obaveze po kratkoro€nim hartijama od vrednosti

Obaveze po osnovu finansijskih derivata

[ll. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 66.449 63.519 58.555
IV. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 954.648 910.360 687.462
Obaveze prema dobgvljac';ima - mati€na, zavisna pravna lica i ostala 99 821 111.965 117.008
povezana lica u zemlji

Obaveze prema dobavlja¢ima - mati€na, zavisna pravna lica i ostala 18.144 16.672 17.987
povezana lica u inostranstvu

Obaveze prema dobavlja¢ima u zemlji 377.313 382.739 406.043
Obaveze prema dobavlja¢ima u inostranstvu 459.370 398.984 146.424

Obaveze po menicama

Ostale obaveze iz poslovanja

V. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 1.165.896 1.700.652 2.108.715
Ostale kratkoro¢ne obaveze 1.159.520 1.677.535 2.060.017
Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrenost i ostalih javnih prihoda 1.928 18.358 21.457
Obaveze po osnovu poreza na dobitak 4.448 4.759 27.241

V1. OBAVEZE PO OSNOVU SREDSTAVA NAMENJENIH PRODAJI |
SREDSTAVA POSLOVANJA KOJE KE OBUSTAVLJENO

VII. KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 108.129 113.531 357.925
b. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 1.748.446 2.462.496 3.105.549
E. UKUPNA PASIVA 5.050.490 5.052.847 5.195.771

Z. VANBILANSNA PASIVA 390.480 390.457 390.460
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1Z.P. 21/02

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar 2020

januar-decembar 2021

A. POSLOVNI PRIHODI 2.203.800 2.698.047
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 35.956 50.900
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 1.746.610 2.165.584
lll. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UGINAKA | ROBE

IV. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH |

GOTOVIH PROIZVODA 49.009 52.972
V. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | o2 5370
GOTOVIH PROIZVODA :

VI. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 372.807 437.540
VIT. PRIHODI OD USKLABDIVANJA VREDNOSTI IMOVINE o
(OSIM FINANSIJSKE)

B. POSLOVNI RASHODI 2.515.242 3.012.628
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 29.858 37.151
Il. TROSKOVI MATERIJALA , GORIVA | ENERGIJE 1.060.928 1.383.584
Il TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA [ OSTALI LICNI

il TROSk 772.483 1.113.424
IV. TROSKOVI AMORTIZACIJE 114.975 109.868
V. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI IMOVINE

(OSIM FINANSIJSKE) 20.297 7-370
VI. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 39.400 44.889
VII. TROSKOVI REZERVISANJA 3.310 4.445
VIll. NEMATERIJALNI TROSKOVI 473.991 311.897
V. POSLOVNI DOBITAK 0 0
G. POSLOVNI GUBITAK 311.442 314.581
D. FINANSIJSKI PRIHODI 33.063 3.100
I FINANSIJSKI PRIHODI IZ ODNOSA SA MATICNIM, P

ZAVISNIM | OSTALIM POVEZANIM LICIMA :

Il. PRIHODI OD KAMATA 920 855
Il POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI

VALUTNE KLAUZULE 27.856 2245
IV. OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI

D. FINANSIJSKI RASHODI 365.626 395.551
I FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA MATICNIM, oo 900
ZAVISNIM | OSTALIM POVEZANIM LICIMA

Il. RASHODI KAMATA 350.574 379.901
Il NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI

VALUTNE KLAUZULE 3.692 12.490
IV. OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 1.409 2.260
E. DOBITAK I1Z FINANSIRANJA 0 0
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 332.563 392.451
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Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ 106 2.737
BILANS USPEHA
I. RASHODI OD USKLAPIVANJA VREDNOSTI
FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER 11.274 5.649
VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 18.691 103.116
K. OSTALI RASHODI 13.385 10.320
L. UKUPNI PRIHODI 2.255.660 2.807.000
LJ. UKUPNI RASHODI 2.905.527 3.424.148
M. DOBITAK 1IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE 0 0
OPOREZIVANJA
N. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA 649.867 617.148
NJ. POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU
DOBITKA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
PROMENA RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI
GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA
O. NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU
GUBITAKA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, 54.359 4.602
PROMENA RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI : :
GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA
P. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 0 0
R. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 704.226 621.750
S. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 22.482
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
[Il. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
T. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
C. NETO DOBITAK 0 0
U. NETO GUBITAK 704.226 644.232

IZVESTAJ O NOVEANIM TOKOVIMA (u hiljadama RSD) ’a““a’;g;:emba’ ’a““a’;g;femba’
TOKOVI GOTOVINE I1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 1.891.355 2.409.640
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 1.966.108 2.639.272
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 74.753 229.632
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 4.297 232.517
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 23.711 68.276
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 164.241
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 19.414
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 235.000 200.000
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 5.659 117.903
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Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 229.341 82.097
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 2.130.652 2.842.157
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 1.995.478 2.825.451
NETO PRILIV GOTOVINE 135.174 16.706
NETO ODLIV GOTOVINE
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 30.527 164.298
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA
GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA 1.403 1.477
GOTOVINE
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 164.298 179.527
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3.5. KLJUCNI FINANSIJSKI REZULTATI ZAVISNIH PREDUZECA

[ TIGAR }

TIGAR AD

Kapital: 0
Ukupan prihod: -2.807.000
EBITDA: - 200.268

(000 RSD)
[ KOMERCIJALNI } [ USLUZNI }
C TIGAR PARTNER N (" SLOBODNA ZONA PIROT )
Kapital: 11.270 Kapital: 344.209
Ukupan prihod: / Ukupan prihod: 544.291
EBITDA: / 1000 DEN) EBITDA: 58.978
(000 RSD)
> < >' TIGAR POSLOVNI SERVIS ‘<
TIGRA TREJD Banja Luka Kapital: 36.070
Kapital: 151 Ukupan prihod:104.093
Ukupan prihod: 1.275 EBITDA: 9.470
EBITDA: 25 _ (000 RS@
(000 KM) s <
\_ Y TIGAR INTER RISK
oplje ital: 1.
/ TIGRA TREJD DOOEL Skoplje ) Kapital: 1.519
o Ukupan prihod: 2.032
Ukupan prinod: 29.796 EBITDA: -89
u Ihod: 29. 000 RSD,
EBITDA: -585 G ( )
(000 DEN) (" TIGAR OBEZBEDENJE )
. ) o
Kapital:0
TIGAR AMERICAS Ukupan prihod: 82.802
Kapital: N/A EBITDA: -31.678
Ukupan prihod: N/A \_ [renisin),
EBITDA: N/A < ~
(000 USD) Pl KANAL
Kapital:0
Ukupan prihod: 12.492
EBITDA: - 688
000 RSD,
N ( )

08.04.2019.godine Ministarstvo finansija CG pokrenulo je steajni postupak nad Tigra Montenegrom.
15.09.2021.godine Tigra Montenegro je brisan iz registra privrednih subjekata Crne Gore.
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3.6. TIGRA TREJD — REPUBLIKA SRPSKA

BILANS STANJA (u hiljadama KM) “aaz.2019. 32,2020, “aaz2021.
Stalna imovina 216 206 195
Obrtna imovina 1.358 1.374 1.364
Odlozena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 1.575 1.580 1.559
Kapital 133 140 151
Dugoro€na rezervisanja i obaveze
Kratkoroéne obaveze 1.442 1.440 1.408
Odlozene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 1.575 1.580 1.559

Bilans uspeha

januar-decembar

januar-decembar

januar-decembar

(u hiljadama KM) 2019 2020 2021
Ukupni prihodi 1.460 1.203 1.275
Ukupni rashodi 1.428 1.195 1.263
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 3 8 12
Poreski rashod perioda 4 1
Odlozeni poreski rashodi perioda
Odlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK 28 8 1
3.7. TIGAR PARTNER — MAKEDONIJA
- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hiljadama Denara) 31.12.2019. 31.12.2020. 31.12.2021.
Stalna imovina 0 0 0
Obrtna imovina 23.383 23.404 23.368
Odlozena poreska sredstva 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 23.383 23.404 23.368
Kapital 11.270 11.270 11.270
Dugoro€na rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkoro¢ne obaveze 12.113 12.134 12.098
Odlozene poreske obaveze 0 0 0
UKUPNA PASIVA 23.383 23.404 23.368
Bilans uspeha januar-decembar . januar-decembar
(u hiljadama Denara) 2019 januar-decembar 2020 2021

Ukupni prihodi 265 0 0

Ukupni rashodi 265 0 0

DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 0 0 0

Poreski rashod perioda 0 0 0

Odlozeni poreski rashodi perioda 0 0 0

Odlozeni poreski prihodi perioda 0 0 0

NETO DOBITAK/GUBITAK 0 0 0
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** Tigar Partner tokom 2020. i 2021.godine nije imao komercijalnih aktivnosti pa ni iskazanih rezultata
poslovanja. Bilansi uspeha Tigar Partner su na nuli a bilansi stanja sadrZe vrednosti kapitala i predaju se
Registru privrednih subjekata R S Makedonije, dok ih Skupstina Tigar Partnera ne razmatra.

Pred sudskim organima R Severne Makedonije se vodi sudski spor.

3.8. TIGRA TREJD DOOEL — MAKEDONIJA

BILANS STANJA (u hifadama Denara) e e e S e
Stalna imovina 391 510 531
Obrtna imovina 18.939 22.609 21.629
Odlozena poreska sredstva 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 19.330 23.119 22.159
Kapital 520 543 577
Dugoro€na rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkoro¢ne obaveze 18.810 22.577 21.582
Odlozene poreske obaveze 0 0 0
UKUPNA PASIVA 19.330 23.119 22.159

Bilans uspeha

januar-decembar

januar-decembar

januar-decembar

(u hiljadama Denara) 2019 2020 2021
Ukupni prihodi 22.793 22.506 29.796
Ukupni rashodi 22.755 22.478 29.754
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 38 28 41
Poreski rashod perioda 9 5 7
Odlozeni poreski rashodi perioda 0 0 0
Odlozeni poreski prihodi perioda 0 0 0
NETO DOBITAK/GUBITAK 29 23 35
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3.9. TIGAR POSLOVNI SERVIS

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2019. | 31.12.2020. | 31.12.2021.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 16.646 30.053 28.904
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 0 0 0
[I. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 16.646 30.053 28.904
ZemljiSte i gradevinski objekti 15.273 15.056 14.839
Postrojenja i oprema 1.373 14.997 14.065
l1l. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI | DUGOROCNA 0 0 0
POTRAZIVANJA
V. DUGOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 3.297 2.880 2.457
G. OBRTNA IMOVINA 29.285 24.709 28.128
|. ZALIHE 3.357 1.929 2.226
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 858 847 913
Nedovrsena proizvodnja i gotovi proizvodi

Roba

Placeni avansi za zalihe i usluge u zemlji 2.499 1.082 1.313
Placeni avansi za zalihe i usluge u inostranstvu
[I. STALNA IMOVINA KOJA SE DRZI ZA PRODAJU | PRESTANAK
POSLOVANJA
[1l. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 18.150 14.437 16.992
PotraZivanja od kupaca u zemlji 11.482 11.714 14.124

PotraZivanja od kupaca u Inostranstvu 5.942 2.344 2.259
PotraZivanja od mati¢nog, zavisnih i ostalih povezanih lica u zemlji 620 379 503
PotraZivanja od mati¢nog, zavisnih i ostalih povezanih lica u inostranstvu 106 106
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
IV. OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA 1.344 1.505 899
Ostala potrazivanja 327 249 774
PotraZivanja za viSe pla¢en porez na dobitak 1.017 1.256 125
PotraZivanja po osnovu preplacenih ostalih poreza i doprinosa
V. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 6.112 6.112 6.112
Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 6.112 6.112 6.112
VI. GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI 113 181 1.875
VII. KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 209 545 24
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 49.228 57.642 59.489
PASIVA
A. KAPITAL 28.762 28.425 36.070
I. OSNOVNI KAPITAL 23.104 23.104 23.104
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
[1l. EMISIONA PREMIJA
IV. REZERVE
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V. POZITIVNE REVALORIZACIONE REZERVE | NEREALIZOVANI DOBICI
PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSAVA | DRUGIH KOMPONENTI
OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
V1. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSAVA | 1.431 1596 1731
DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl. NERASPOREDENI DOBITAK 7.089 6.917 14.697
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 3.000 6.917
Nerasporedeni dobitak tekuce godine 7.089 3.917 7.780
VIIl. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 0 0
IX. GUBITAK 0 0 0
Gubitak ranijih godina
Gubitak tekuc¢e godine
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 1.920 8.934 6.252
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 1.920 2.914 3.010
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 1.920 2.914 3.010
Rezervisanja za troSkove u garantnom roku
Ostala dugoro¢na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 0 6.020 3.242
Dugorocni krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u inostranstvu 6.020 3.242
[1Il. DUGOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE
D. KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 18.546 20.283 17.167
|. KRATKOROCNA REZERVISANJA
Il. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 0 2.778 2.778
Krediti, zajmovi i obaveze iz inostranstva 2.778 2.778
Obaveze po kratkoro€nim hartijama od vrednosti
Obaveze po osnovu finansijskih derivata
[1l. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 305 475 144
IV. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 13.970 13.422 9.142
p%egzgﬁz ﬁg;n;azg(r)ntiﬁvljamma - mati€na, zavisna pravna lica i ostala 6.816 8.375 4.642
Obaveze prema dobavljacima - mati¢na, zavisna pravna lica i ostala
povezana lica u inostranstvu
Obaveze prema dobavljaima u zemlji 7.029 4.922 4.372
Obaveze prema dobavljaima u inostranstvu 125 125 128
Ostale obaveze iz poslovanja
V. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 1.872 3.048 4.494
Ostale kratkoro¢ne obaveze 1.606 2.726 3.934
Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrenost i ostalih javnih prihoda 266 322 560
Obaveze po osnovu poreza na dobitak
VI. OBAVEZE PO OSNOVU SREDSTAVA NAMENJENIH PRODAJI |
SREDSTAVA POSLOVANJA KOJE KE OBUSTAVLJENO
VIl. KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 2.399 560 609
b. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 0 0 0
E. UKUPNA PASIVA 49.228 57.642 59.489
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BILANS USPEHA U HILUJADAMA DINARA januar-decembar 2020 | januar-decembar 2021
A. POSLOVNI PRIHODI 84.244 99.494
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 13 153
[I. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 84.231 99.341
[1l. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
IV. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA
V. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA
VI. OSTALI POSLOVNI PRIHODI
VII. PRIHODI OD USKLABDIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM
FINANSIJSKE)
B. POSLOVNI RASHODI 80.950 93.361
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
[l. TROSKOVI MATERIJALA , GORIVA | ENERGIJE 22.852 29.502
[ll. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI 32.693 35.954
IV. TROSKOVI AMORTIZACIJE 2.565 3.313
V. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM
FINANSIJSKE)
VI. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 5.473 5.537
VII. TROSKOVI REZERVISANJA 78 24
VIIl. NEMATERIJALNI TROSKOVI 17.289 19.031
V. POSLOVNI DOBITAK 3.294 6.133
G. POSLOVNI GUBITAK 0 0
D. FINANSIJSKI PRIHODI 22 1
[. FINANSIJSKI PRIHODI IZ ODNOSA SA MATICNIM, ZAVISNIM |
OSTALIM POVEZANIM LICIMA
[I. PRIHODI OD KAMATA 21 0
[ll. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 1 1
KLAUZULE
IV. OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI
b. FINANSIJSKI RASHODI 617 414
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA MATICNIM, ZAVISNIM |
OSTALIM POVEZANIM LICIMA
II. RASHODI KAMATA 485 355
[ll. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI 132 59
VALUTNE KLAUZULE
IV. OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 0 0
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 595 413
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Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA

I. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA

82

483

J. OSTALI PRIHODI

2.815

4.598

K. OSTALI RASHODI

517

397

L. UKUPNI PRIHODI

87.081

104.093

LJ. UKUPNI RASHODI

82.166

94.655

M. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

4.915

9.438

N. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

0

NJ. POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU
DOBITKA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA I1Z
RANIJIH PERIODA

O. NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU
GUBITAKA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA I1Z
RANIJIH PERIODA

P. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

4.915

9.438

R. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

S. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

581

1.235

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

417

423

ll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

T. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

C. NETO DOBITAK

3.917

7.780

U. NETO GUBITAK

3.10. SLOBODNA ZONA PIROT

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA

31.12.2019. | 31.12.2020.

31.12.2021.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA

235.002 235.402

244.896

I. NEMATERIJALNA IMOVINA

1.282 2.867

2.496

Ulaganja u razvoj

Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala
nematerijalna imovina

1.047 825

454

Gudvil

Nematerijalna imovina uzeta u lizing i nematerijalna imovina u pripremi

235 2.042

2.042

Avansi za nematerijalnu imovinu
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[I. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 226.804 225.619 235.484
Zemljiste i gradevinski objekti 185.366 183.161 185.887
Postrojenja i oprema 41.322 36.522 43.046
Investicione nekretnine
Nekretnine,.postr.ojenja i oprema izeti u lizing i nekretnine, postrojenja i 5907 920
oprema u pripremi
Ostale nekretnine, postrojenja i oprema i ulaganja na tudim nekretninama,
postrojenjima i 116 29 5.631
opremi
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u zemlji
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u inostranstvu
l1l. BIOLOSKA SREDSTVA
Qlogll?J,’-(\;ZOI\I;{/-\ON(\:J’,\’-I\l FINANSIJSKI PLASMANI | DUGOROCNA 6.916 6.916 6.916
Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli 6.916 6.916 6.916
Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani i ostala dugoro¢na potrazivanja
V. DUGOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 85 557 935
G. OBRTNA IMOVINA 106.360 143.762 186.740
I. ZALIHE 1.550 1.451 889
Roba 1.278 1.276 672
Placeni avansi za zalihe i usluge u zemlji 272 175 217
[I. STALNA IMOVINA KOJA SE DRZI ZA PRODAJU | PRESTANAK
POSLOVANJA
[ll. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 47.877 59.414 61.783
PotraZivanja od kupaca u zemlji 44.597 52.952 50.952
PotraZivanja od kupaca u Inostranstvu 1.550 4.515 10.131
PotraZivanja od mati¢nog, zavisnih i ostalih povezanih lica u zemlji 1.730 1.947 700
PotraZivanja od mati¢nog, zavisnih i ostalih povezanih lica u inostranstvu
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
IV. OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA 4.812 1.402 3.795
Ostala potrazivanja 1.668 825 3.795
PotraZivanja za viSe pla¢en porez na dobitak 3.140 577
PotraZivanja po osnovu preplacenih ostalih poreza i doprinosa 4
V. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0 0 0
VI. GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI 48.568 75.835 114.464
VII. KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 3.553 5.660 5.809
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 341.447 379.721 432.571
D. VANBILANSNA AKTIVA 48.808 48.808 48.808
PASIVA
A. KAPITAL 272.735 298.900 344.209
I. OSNOVNI KAPITAL 118.439 118.439 118.439
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
[ll. EMISIONA PREMIJA 26.596 26.596 26.596
IV. REZERVE 5.016 5.016 5.016
V. POZITIVNE REVALORIZACIONE REZERVE | NEREALIZOVANI DOBICI
PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSAVA | DRUGIH KOMPONENTI
OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
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V1. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSAVA | 2 341 2533 3544
DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl. NERASPOREDENI DOBITAK 125.025 151.382 197.702
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 107.662 125.025 151.382
Nerasporedeni dobitak tekuce godine 17.363 26.357 46.320
VIIl. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE

IX. GUBITAK 0 0 0
Gubitak ranijih godina

Gubitak tekuc¢e godine

(0416+0420+ 0428) 8.861 6.943 14.732
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 8.861 6.943 7.538
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 7.150 6.943 7.538
Rezervisanja za troSkove u garantnom roku

Ostala dugoro¢na rezervisanja 1.711

Il. DUGOROCNE OBAVEZE 0 0 7.194
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital

Dugorocni krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u inostranstvu 7.194
[1Il. DUGOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

G. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE

D. KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 59.851 73.878 73.630
|. KRATKOROCNA REZERVISANJA

Il. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 0 0 2.648
Krediti, zajmovi i obaveze iz inostranstva 2.648
[1l. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 2.023 810 2.680
IV. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 32.897 39.479 38.094
p%egzgﬁz ﬁg;n;azg(r)ntiﬁvljamma - mati€na, zavisna pravna lica i ostala 1957 2753 1909
Obaveze prema dobavljacima - mati¢na, zavisna pravna lica i ostala

povezana lica u inostranstvu

Obaveze prema dobavljaima u zemlji 18.052 20.532 21.352
Obaveze prema dobavlja¢ima u inostranstvu 12.797 16.150 14.678
Obaveze po menicama

Ostale obaveze iz poslovanja 91 44 155
V. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 14.408 22.797 20.388
Ostale kratkoro¢ne obaveze 13.451 21.162 15.449
Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrenost i ostalih javnih prihoda 957 1.635 302
Obaveze po osnovu poreza na dobitak 4.637
VI. OBAVEZE PO OSNOVU SREDSTAVA NAMENJENIH PRODAJI |

SREDSTAVA POSLOVANJA KOJE KE OBUSTAVLJENO

VIl. KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 10.523 10.792 9.820
b. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 0 0 0
E. UKUPNA PASIVA 341.447 379.721 432.571
Z. VANBILANSNA PASIVA 48.808 48.808 48.808




/ listova: 38/ 74

IZVESTAJ O POSLOVANJU

ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2021.

Oznaka dokumenta

1Z.P. 21/02

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar 2020

januar-decembar 2021

A. POSLOVNI PRIHODI 471.988 531.105
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 0 0
[I. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 465.153 527.984
lll. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE

IV. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH

PROIZVODA

V. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH

PROIZVODA

VI. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 6.835 3.121
VII. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM

FINANSIJSKE)

B. POSLOVNI RASHODI 439.485 482.919
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

ll. TROSKOVI MATERIJALA , GORIVA | ENERGIJE 15.967 16.506
[1l. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI

RASHODI 97.088 101.918
IV. TROSKOVI AMORTIZACIJE 9.319 9.648
V. RASHODI OD USKLADBIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM 638
FINANSIJSKE)

VI. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 302.349 337.573
VII. TROSKOVI REZERVISANJA 326 1.144
VIIl. NEMATERIJALNI TROSKOVI 14.436 15.492
V. POSLOVNI DOBITAK 32.503 48.186
G. POSLOVNI GUBITAK 0 0
D. FINANSIJSKI PRIHODI 1.069 1.351
I. FINANSIJSKI PRIHODI IZ ODNOSA SA MATICNIM, ZAVISNIM | 951 900
OSTALIM POVEZANIM LICIMA

[I. PRIHODI OD KAMATA 94

1. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 24 451
KLAUZULE

IV. OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI

b. FINANSIJSKI RASHODI 848 489
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA MATICNIM, ZAVISNIM |

OSTALIM POVEZANIM LICIMA

[I. RASHODI KAMATA 3 106
[1l. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI 845 383
VALUTNE KLAUZULE

IV. OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 221 862
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 0 0
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE 3.914 7511

IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ
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BILANS USPEHA

I. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA

9.504

6.543

J. OSTALI PRIHODI

2.796

4.324

K. OSTALI RASHODI

139

778

L. UKUPNI PRIHODI

479.767

544.291

LJ. UKUPNI RASHODI

449.976

490.729

M. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA

29.791

53.562

N. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA

0

0

NJ. POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU
DOBITKA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA I1Z
RANIJIH PERIODA

598

O. NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU
GUBITAKA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA I1Z
RANIJIH PERIODA

P. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

29.791

54.160

R. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

S. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

3.906

8.218

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

ll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

472

378

T. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

C. NETO DOBITAK

26.357

46.320

U. NETO GUBITAK

3.11. TIGAR OBEZBEDENJE

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA

31.12.2019.

31.12.2020.

31.12.2021.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA

1.450

1.146 1.627

I. NEMATERIJALNA IMOVINA

0

0 0

[I. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

1.450

1.146 1.627

Postrojenja i oprema

1.450

1.146 1.478

Nekretnine, postrojenja i oprema izeti u lizing i nekretnine, postrojenja i
oprema u pripremi

149

1. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI | DUGOROCNA
POTRAZIVANJA

V. DUGOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
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V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 325 304 271
G. OBRTNA IMOVINA 90.884 70.143 84.087
|. ZALIHE 31 0 1
Placeni avansi za zalihe i usluge u zemlji 31 1
[I. STALNA IMOVINA KOJA SE DRZI ZA PRODAJU | PRESTANAK
POSLOVANJA
l1Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 90.406 69.749 83.693
PotraZivanja od kupaca u zemlji 7.137 12.415 10.489
PotraZivanja od kupaca u Inostranstvu
PotraZivanja od mati¢nog, zavisnih i ostalih povezanih lica u zemlji 83.269 57.334 73.204
IV. OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA 29 0 0
Ostala potrazivanja 29

PotraZivanja za viSe pla¢en porez na dobitak

PotraZivanja po osnovu preplacenih ostalih poreza i doprinosa

V. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0 0 0
VI. GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI

VII. KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 418 394 393
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 92.659 71.593 85.985
PASIVA

A. KAPITAL 0 0 0
I. OSNOVNI KAPITAL 39.413 39.413 39.413

Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

[1l. EMISIONA PREMIJA

IV. REZERVE

V. POZITIVNE REVALORIZACIONE REZERVE | NEREALIZOVANI DOBICI
PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSAVA | DRUGIH KOMPONENTI
OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA

V1. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSAVA |

DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA 2.219 3.588 3.935

VIl. NERASPOREDENI DOBITAK 0 0 0

Nerasporedeni dobitak ranijih godina

Nerasporedeni dobitak tekuce godine

VIIl. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE

IX. GUBITAK 44.877 118.420 150.231
Gubitak ranijih godina 15.153 44.877 118.420
Gubitak tekuc¢e godine 29.724 73.543 31.811
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 3.805 7.766 8.298
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 3.805 7.766 8.298
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 3.805 7.766 8.298
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 0 0 0

ll. DUGOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

G. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE

D. KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 96.537 146.422 192.440

|. KRATKOROCNA REZERVISANJA

Il. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 7.317 7.317 7.317
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Obaveze po osnovu kredita prema matiénom, zavisnim i ostalim povezanim 7317 7317 7317
licima u zemlji ) ) )
[ll. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 34 5
IV. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 27.716 40.425 55.792
Obaveze prema dobavlja¢ima - mati¢na, zavisna pravna lica i ostala 24 083 36.917 52 212
povezana lica u zemlji ) ) )
Obaveze prema dobavlja¢ima - mati¢na, zavisna pravna lica i ostala
povezana lica u inostranstvu
Obaveze prema dobavlja¢ima u zemlji 3.633 3.508 3.580
V. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 57.335 97.148 128.173
Ostale kratkoro¢ne obaveze 54.032 83.684 104.305
Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrenost i ostalih javnih prihoda 3.303 13.464 23.868
Obaveze po osnovu poreza na dobitak
VI. OBAVEZE PO OSNOVU SREDSTAVA NAMENJENIH PRODAJI |
SREDSTAVA POSLOVANJA KOJE KE OBUSTAVLJENO
VII. KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 4.135 1.532 1.153
b. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 7.683 82.595 114.753
E. UKUPNA PASIVA 92.659 71.593 85.985
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar-decembar januar-decembar
2020 2021

A. POSLOVNI PRIHODI 84.542 73.877
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 0 0
[I. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 84.542 73.877
l1Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
IV. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA
V. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA
VI. OSTALI POSLOVNI PRIHODI
VIl. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM
FINANSIJSKE)
B. POSLOVNI RASHODI 108.454 105.933
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
[l. TROSKOVI MATERIJALA , GORIVA | ENERGIJE 1.529 1.552
gl.AglljgsDPl(OVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI 94 856 92 851
IV. TROSKOVI AMORTIZACIJE 347 194
V. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM
FINANSIJSKE)
VI. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 990 878
VII. TROSKOVI REZERVISANJA 467 184
VIIl. NEMATERIJALNI TROSKOVI 10.265 10.274
V. POSLOVNI DOBITAK 0 0
G. POSLOVNI GUBITAK 23.912 32.056
D. FINANSIJSKI PRIHODI 0 0
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I. FINANSIJSKI PRIHODI 1IZ ODNOSA SA MATICNIM, ZAVISNIM |
OSTALIM POVEZANIM LICIMA
Il. PRIHODI OD KAMATA
[1II. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE
IV. OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI
P. FINANSIJSKI RASHODI 13.102 8.607
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA MATICNIM, ZAVISNIM |
OSTALIM POVEZANIM LICIMA
Il. RASHODI KAMATA 13.102 8.607
[II. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE
IV. OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 0 0
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 13.102 8.607
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ 8.922
BILANS USPEHA
I. RASHODI OD USKLABPIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ 37.833
BILANS USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 1.846 3
K. OSTALI RASHODI 521 40
L. UKUPNI PRIHODI 86.388 82.802
LJ. UKUPNI RASHODI 159.910 114.580
M. DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 0 0
N. GUBITAK I1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 73.522 31.778
NJ. POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU
DOBITKA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA
O. NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU
GUBITAKA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA
P. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 0 0
R. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 73.522 31.778
S. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 21 33
[Il. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
T. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
C. NETO DOBITAK 0 0
U. NETO GUBITAK 73.543 31.811
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3.12. PI KANAL

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2019. | 31.12.2020. | 31.12.2021.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 5.450 5.218 5.004
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 0 0 0
[I. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 5.450 5.218 5.004
ZemljiSte i gradevinski objekti 42 36 29
Postrojenja i oprema 562 457 371

Nekretnine, postrojenja i oprema izeti u lizing i nekretnine, postrojenja i

oprema u pripremi 4.846 4.725 4.604
[ll. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI | DUGOROCNA 0 0 0
POTRAZIVANJA

V. DUGOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

G. OBRTNA IMOVINA 2,750 3.372 3.386
I. ZALIHE 110 112 118
Placeni avansi za zalihe i usluge u zemlji 110 112 118
[I. STALNA IMOVINA KOJA SE DRZI ZA PRODAJU | PRESTANAK

POSLOVANJA

lIl. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 2.068 2.664 3.081
PotraZivanja od kupaca u zemlji 441 86 143
PotraZivanja od mati¢nog, zavisnih i ostalih povezanih lica u zemlji 1.627 2.578 2.938
IV. OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA 60 24 24
Ostala potrazivanja 60 24 24
PotraZivanja za viSe pla¢en porez na dobitak

PotraZivanja po osnovu preplacenih ostalih poreza i doprinosa

V. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0 0 0
VI. GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI 135 308 113
VII. KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 377 264 50
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 8.200 8.590 8.390
PASIVA

A. KAPITAL 1.181 0 0
I. OSNOVNI KAPITAL 3.166 3.166 3.166

Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
[1l. EMISIONA PREMIJA

IV. REZERVE 115 115 115
V. POZITIVNE REVALORIZACIONE REZERVE | NEREALIZOVANI DOBICI
PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSAVA | DRUGIH KOMPONENTI
OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA

V1. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSAVA |
DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VII. NERASPOREDENI DOBITAK 1.336 1.071 1.071
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 1.071 1.071 1.071
Nerasporedeni dobitak tekuce godine 265

VIIl. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
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IX. GUBITAK 3.436 4.545 5.406
Gubitak ranijih godina 3.436 3.436 4.545
Gubitak tekuc¢e godine 1.109 861
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 0 0
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 0 0
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 0 0
[1Il. DUGOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 47 104 92
G. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE
D. KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 6.972 8.679 9.352
|. KRATKOROCNA REZERVISANJA
Il. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 0 0 0
[ll. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 20 15
IV. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 4.608 5.986 7.032
p%egzgﬁz ﬁg;n;azg(r)ntiﬁvljamma - mati€na, zavisna pravna lica i ostala 2100 3263 4.364
Obaveze prema dobavlja¢ima - mati¢na, zavisna pravna lica i ostala
povezana lica u inostranstvu
Obaveze prema dobavlja¢ima u zemlji 2.401 2.723 2.668
Ostale obaveze iz poslovanja 107
V. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 2.227 2.580 2171
Ostale kratkoro¢ne obaveze 2.152 2.515 2.058
Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrenost i ostalih javnih prihoda 75 65 113
Obaveze po osnovu poreza na dobitak
VI. OBAVEZE PO OSNOVU SREDSTAVA NAMENJENIH PRODAJI |
SREDSTAVA POSLOVANJA KOJE KE OBUSTAVLJENO
VIl. KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 117 98 149
b. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 0 193 1.054
E. UKUPNA PASIVA 8.200 8.590 8.390
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA Januar cecembar Januar cecembar
A. POSLOVNI PRIHODI 11.491 12.303
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 0 0
[I. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 3.191 3.693
[1l. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
IV. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA
V. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA
VI. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 8.300 8.610
VIl. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM
FINANSIJSKE)
B. POSLOVNI RASHODI 12.440 13.279
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
Il. TROSKOVI MATERIJALA , GORIVA | ENERGIJE 963 1.009
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[1l. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI 9.161 9.894
RASHODI ’ ’
IV. TROSKOVI AMORTIZACIJE 273 288
V. RASHODI OD USKLABDIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM
FINANSIJSKE)
VI. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 907 1.055
VII. TROSKOVI REZERVISANJA
VIII. NEMATERIJALNI TROSKOVI 1.136 1.033
V. POSLOVNI DOBITAK 0 0
G. POSLOVNI GUBITAK 949 976
D. FINANSIJSKI PRIHODI 0 25
|. FINANSIJSKI PRIHODI IZ ODNOSA SA MATICNIM, ZAVISNIM |
OSTALIM POVEZANIM LICIMA
Il. PRIHODI OD KAMATA 25
I1l. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE
IV. OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI
D. FINANSIJSKI RASHODI 61 26
|. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA MATICNIM, ZAVISNIM |
OSTALIM POVEZANIM LICIMA
Il. RASHODI KAMATA 61 26
I1l. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE
IV. OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 0 0
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 61 1
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS 48
USPEHA
l. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS 166
USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 142 116
K. OSTALI RASHODI 18 60
L. UKUPNI PRIHODI 11.633 12.492
LJ. UKUPNI RASHODI 12.685 13.365
M. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 0 0
N. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 1.052 873
NJ. POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU
DOvBITKA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA I ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH
PERIODA
O. NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU
GUvBITAKA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJAv, PROMENA
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA I ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH
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PERIODA

P. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

R. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

1.052

873

S. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

57

ll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

12

T. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

C. NETO DOBITAK

U. NETO GUBITAK

1.109

861

3.13. TIGAR INTER RISK

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA

31.12.2019. | 31.12.2020.

31.12.2021.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA

I. NEMATERIJALNA IMOVINA

[I. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

Postrojenja i oprema

NIN OIN

1. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI | DUGOROCNA POTRAZIVANJA

V. DUGOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

G. OBRTNA IMOVINA

2.787 2.860

3.078

I. ZALIHE

[I. STALNA IMOVINA KOJA SE DRZI ZA PRODAJU | PRESTANAK
POSLOVANJA

l1l. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE

494 658

908

PotraZivanja od kupaca u zemlji

423 495

774

PotraZivanja od kupaca u Inostranstvu

PotraZivanja od mati¢nog, zavisnih i ostalih povezanih lica u zemlji

71 163

134

IV. OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA

109 116

118

Ostala potrazivanja

PotraZivanja za viSe pla¢en porez na dobitak

109 116

118

PotraZivanja po osnovu preplacenih ostalih poreza i doprinosa

V. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

1.973 1.973

1.973

Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica

1.973 1.973

1.973

VI. GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI

10 5

48

VII. KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

201 108

31

D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA

2.789 2.860

3.078

PASIVA
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A. KAPITAL 1.872 1.620 1.519
|. OSNOVNI KAPITAL 1.973 1.973 1.973

Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

[1l. EMISIONA PREMIJA

IV. REZERVE

V. POZITIVNE REVALORIZACIONE REZERVE | NEREALIZOVANI DOBICI
PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSAVA | DRUGIH KOMPONENTI
OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA

V1. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSAVA |

DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA 9% 128 141

VIl. NERASPOREDENI DOBITAK 0 0 0

Nerasporedeni dobitak ranijih godina

Nerasporedeni dobitak tekuce godine

VIIl. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE

IX. GUBITAK 11 225 313
Gubitak ranijih godina 9 11 225
Gubitak tekuc¢e godine 2 214 88
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 125 166 178
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 125 166 178
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 125 166 178
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 0 0 0
[1Il. DUGOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 1

G. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIJE

D. KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 791 1.074 1.381
|. KRATKOROCNA REZERVISANJA

Il. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 0 0 0
[ll. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE

IV. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 0 237 540

Obaveze prema dobavlja¢ima - mati¢na, zavisna pravna lica i ostala

povezana lica u zemlji 237 506
Obaveze prema dobavlja¢ima u zemlji 34
V. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 746 791 795
Ostale kratkoro¢ne obaveze 746 791 795
VII. KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 45 46 46
b. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 0 0 0

E. UKUPNA PASIVA 2.789 2.860 3.078
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BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar januar-decembar

2020

2021

A. POSLOVNI PRIHODI

1.802 2.031

|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE

0 0

[I. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA

1.802 1.985

lll. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE

IV. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA

V. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA

VI. OSTALI POSLOVNI PRIHODI

46

VII. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM
FINANSIJSKE)

B. POSLOVNI RASHODI

2.014 2.120

I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

ll. TROSKOVI MATERIJALA , GORIVA | ENERGIJE

10 2

[1l. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI

1.686 1.762

IV. TROSKOVI AMORTIZACIJE

V. RASHODI OD USKLADBIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM
FINANSIJSKE)

VI. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

15 14

VII. TROSKOVI REZERVISANJA

VIIl. NEMATERIJALNI TROSKOVI

299 342

V. POSLOVNI DOBITAK

G. POSLOVNI GUBITAK

212 89

D. FINANSIJSKI PRIHODI

I. FINANSIJSKI PRIHODI IZ ODNOSA SA MATICNIM, ZAVISNIM |
OSTALIM POVEZANIM LICIMA

[I. PRIHODI OD KAMATA

1. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

V. OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI

b. FINANSIJSKI RASHODI

I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA MATICNIM, ZAVISNIM |
OSTALIM POVEZANIM LICIMA

[I. RASHODI KAMATA

[1l. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI
VALUTNE KLAUZULE

IV. OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA
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Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA

I. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA

J. OSTALI PRIHODI

K. OSTALI RASHODI

L. UKUPNI PRIHODI

1.802 2.032

LJ. UKUPNI RASHODI

2.014 2.120

M. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA

N. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA

212 88

NJ. POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU
DOBITKA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA I1Z
RANIJIH PERIODA

O. NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU
GUBITAKA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA I1Z
RANIJIH PERIODA

P. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

R. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

214 88

S. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

ll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

T. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

C. NETO DOBITAK

U. NETO GUBITAK

214 88
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4. RASPOLAGANJE NEKRETNINAMA | PRAVNA ZASTITA

4.1. NEKRETNINE

Tigar a.d. i njegova zavisna druStva, od nekretnina u svojini ili sa uspostavljenim pravom koriS¢enja
(drzavina) poseduje zemljiste, zgrade i druge gradevinske objekte kao posebne delove zgrade.

Nekretnine koje Tigar a.d. i njegova zavisna drustva poseduju nalaze se na viSe lokacija u Pirotu ( lokacija
Tigar I, Tigar | — stara Fabrika Obuce, Kartonaza) gde se nalaze proizvodni i skladiSni kapaciteti, kao i
objekti u Beogradu, Simanovcima, Temerinu i drugim gradovima u Republici Srbiji (kancelarijski prostor,
magacinski prostor, prodavnice).

ZemljiSte
Ukupna povrsina zemljiSta koje Tigar a.d. sa zavisnim drustvima poseduje na dan 31.12.2021. godine
iznosi 351.502 m2, od toga ukupna povrsSina izgradenog zemljiSta (zemljiSte pod zgradom, objektom)

iznosi 72.401 m2 a ukupna povrsina neizgradenog zemljista (zemljiSte uz zgradu, objekat) iznosi 270.108
m2.

Ukupan broj katastarskih parcela na kojima su upisane nekretnine (zemljiSte, zgrade i drugi gradevinski
objekti) je 219.

Ukupna knjigovodstvena vrednost zemljiSta Tigra a.d. i njegovih zavisnih drustava na dan 31.12.2021.
godine je RSD 613.123.754,54. Knjigovodstvena vrednost zemljiSta Slobodne zone na dan 31.12.2021.
godine je RSD 15.420.685,98.

Objekti

Ukupan broj objekata u svojini Tigra i njegovih zavisnih preduzec¢a je 123.

Ukupna povrsina objekata koji su u vlasniStvu Tigra i njegovih zavisnih preduzecéa je 72.401 m?, a
ukupna povrSina objekata sa spratnim delovima iznosi 93.109m2.

Na dan 31.12.2021. godine knjigovodstvena vrednost objekata u vlasniStvu Tigra i njegovih zavisnih
preduzeca iznosi 1.996.893.885,72.

Vrednost investicionih nekretnina data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 31.12.2021.
Tigar AD 55.142.733,80
Ukupno: 55.142.733,80

Knjigovodstvena vrednost objekata

Knjigovodstvena vrednost objekata (u RSD)
Entitet 31.12.2020. 30.06.2021. 31.12.2021.
Tigar AD 2.011.184.017,09 1.835.587.527,01 | 1.814.353.244,41
Tigar Poslovni servis 12.290.930,46 12.182.574,46 12.074.218,46
Slobodna Zona 167.740.035,56 166.074.428,90 170.466.422,85
Ukupno: 2.191.214.983,11 2.013.844.530,37 | 1.996.893.885,72
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29.03.2019.godine izvrSena je prodaja nepokretnosti (objekata i zemljista) u vlasniStvu Tigar
Obezbedjenja, Tigar Tyres-u.

Nakon pravnosnaznosti Ugovora o statusnoj promeni (pripajanje) OPU 683-2019 od 13.05.2019. godine,
nepokretnosti u viasnistvu Tigar Ugostiteljstvo d.o.o. Pirot, Ti-Car Trgovina d.o.o. Pirot i Tigar Incon d.o.o.
Pirot, upisane su kod nadlezne Sluzbe za katastar nepokretnosti Filijale Pirot u svojini ili drzavini Tigar
a.d. Pirot.

Vrednost sredstava namenjenih prodaji data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 31.12.2021.
Tigar AD 358,349,409.80
Ukupno: 358,349,409.80

Transakcije nepokretnostima

U toku 2021.god. izvrSene su sledece transakcije nepokretnostima Drustva:

Po osnovu Ugovora o ustupanju potrazivanja OPU:465-2021 od 18.03.2021.V.I.P. Securiti doo Beograd je
ustupio potrazivanja Hevea Global Beograd i kao novi hipotekarni poverilac upisan je Hevea Global i to
na katastarskoj parceli br.3480/1, iz lista nepokretnosti 7950 KO Pirot-Grad (objekti i zemljiste).

Po osnovu ugovora o kupoprodaji zaklju€enim sa kupcem Tigar Tyres doo Pirot, dana 13.04.2021. godine
broj :0PU:210/2021 overen od strane Javnog beleznika Zivorada Dimitrijevica iz Pirota, prodate su
sledec¢e nepokretnosti u ugovoru oznacene kao: Lokacija Upravna zgrada, koja obuhvata kat.parcele
3390/3 i 3390/66, Zgrada ugostiteljstva na kat.parceli 3390/12, Zgrada Medicine rada na kat.parceli
3390/4, Lokacija Stop & Drive na kat.parceli 3390/42 i kat.parcela 4486/3 i Lokacija Tigar Ill Drago$ na
kat. parcelama 3480/1, 3480/3, 3501,3502,3504,3480/4 i 3505/1. Sve katastarske parcele su upisane u
Listu nepokretnosti 7950 KO Pirot-grad.

U ugovorenom roku do 31.12.2021.god. sprovedeni su postupci brisanja upisanih hipoteka i svih
uklonjeni su svi nadzemni objekti uz prethodno pribavljanje svih potrebnih dozvola od nadleznih organa,
izvrSeno je uklanjanje Suta, i drugog otpada. Lokacije u Ugovoru oznaene pod nazivom: Lokacija
Upravne zgrade, Zgrada Ugostiteljstva, Zgrada Medicine rada i Lokacija Stop & Drive su ispraznjene od
lica i stvari i u predvidenom roku su predate Kupcu.

U ugovorenom roku nije zavrSena obaveza remedeijacije/rekultivaciju terena na Lokaciji Drago$, zbog
Cega je zakljucen Aneks br.1 Ugovora o kupoprodaji, kojim je produZen rok za realizaciju navedenih
aktivnosti do kraja 2022. godine.

Podaci su uskladeni sa podacima i nazivima iz Listova nepokretnosti.

Zalozna prava

Na kraju 2021.godine pokretna imovina Drustva bila je optereéena sledeéim zaloznim pravima:

Broj zaloge u
Zalozni poverilac Opis zalozene stvari Pravno osnov
APR-u
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Zalozni poverilac

Broj zaloge u

APR-u

Opis zalozene stvari

Pravno osnov

Srpska banka ad
Beograd / V.I.P.

Sekuriti doo Beograd

Zl.br. 15537/2015

Zaloga nad opremom

u servisima

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od
18.09.2015.god i Zalozna izjava br.10800-62/2015
od 29.10.2015

OTP banka Srbija
(Societe Generale bank
Srbija) / V.1.P. Sekuriti

doo Beograd

Zl.br. 16097/2015

Zaloga nad
transportnim

sredstvima Tigar AD

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima br.UPPR-3

od 03.09.2015.

OTP banka Srbija
(Societe Generale bank
Srbija) / V.1.P. Sekuriti

doo Beograd

Zl.br. 16144/2015

Zaloga nad robom u

magacinu 311

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima br.UPPR-2

od 01.10.2015.

Addiko Banka ad
Beograd(pravni
sledbenik Hypo Alpe
Adria bank) / V.I.P.

Sekuriti doo Beograd

Zl.br. 7560/2010

Zaloga nad opremom

Bilgutex

Zapisnik o Sporazumu o obezbedenju novéanog
potraZivanja od 04.05.2010. god.overen pred
Privrednim sudom u Nisun OV.br.1291/2010 dana
04.05.2010.

Addiko Banka ad
Beograd (pravni
sledbenik Hypo Alpe
Adria bank) / V.I.P.

Sekuriti doo Beograd

Z1.9050/2010

Zaloga nad opremom

Bilgutex

Sporazum br.Pos.br.353/2010 od 20.05.2010,
Privredni sud u NiSunsa zapisnikom br.2 |

353/2010.

Addiko Banka ad
Beograd (pravni
sledbenik Hypo Alpe
Adria bank) / V.I.P.

Sekuriti doo Beograd

Z1.10231/2011

Zaloga nad opremom

Bilgutex

Ugovor o zalozi br. RSO 1430/09 od 22.06.2011
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Zalozni poverilac

Broj zaloge u

APR-u

Opis zalozene stvari

Pravno osnov

Addiko Banka ad
Beograd (pravni
sledbenik Hypo Alpe
Adria bank) / V.I.P.

Sekuriti doo Beograd

Z1. 10250/2011

Zaloga nad opremom

Bilgutex

Ugovor o zalozi br. RSO 2335/09 od 22.06.2011.

Addiko Banka ad
Beograd (pravni
sledbenik Hypo Alpe
Adria bank) / V.I.P.

Sekuriti doo Beograd

Zl.br. 13740/2012

Zaloga nad opremom

Ugovor o zalozi br. RSO 2667/12 od 19.09.2012.

Privredna banka
Beograd AD Beograd -

u stecaju

Zl.br. 12825/2012

Zaloga nad robom u
magacinu 83112 i

magacinu 83110

Ugovor o obezbedenju potraZzivanja zalogom na

pokretnim stvarima br.28/12 od 14.08.2012.

Banka Intesa a.d.
Beograd / HEVEA

Global doo Beograd

Zl.br. 10191/2016

Zaloga nad robom u
Temerinu u
magacinu 87421, u
magacinu u
Simanovcima 83120
u Pirotu u
magacinima 411 i

81112

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od

06.07.2016.

AIK banka a.d. Beograd
/ V.1.P. Sekuriti doo

Beograd

Zl.br. 16970/2015

Zaloga nad robom u

magacinu 313

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od

23 .10.2015.

DEG-Deutsche
investitions —
Entwicklungeseiischaft
mbH / Euro
Mengamente doo

Beograd

Zl.br. 14085/08

Zaloga nad opremom

obuce

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od

17.10.2008.
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Zalozni poverilac

Broj zaloge u

APR-u

Opis zalozene stvari

Pravno osnov

DEG-Deutsche
investitions —
Entwicklungeseiischaft
mbH / Euro
Mengamente doo

Beograd

Zl.br. 14082/08 potraZivanjima iz

Zaloga na buduc¢im

Ugovora o prodaji

Ugovor o zalozi potrazivanja od 17.10.2008.godine
i Aneks broj 1 Ugovora o zalozi potraZivanja od

24.10.2008. godine.

AOFI AD UZICE Zl.br. 3466/2012

Zaloga nad robom u

magacinu 83111

Ugovor o zalozi br.KP-1240/12-P3 od 06.03.2012.

OTP banka Srbija
(Societe Generale bank
Srbija) / V.1.P. Sekuriti

doo Beograd

Zl.br. 16102/2015

Zaloga nad opremom

(Inkon)

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima br. UPPR-

1 0d 03.09.2015.

Napominjemo da su na APR-u i dalje upisane zaloge pod brojevima ZI 7246/2012, ZI 7256/2012 i ZI
2257/2012 u korist AIK banke AD Ni$, a da su privredna drustva V.l.P. Security doo Beograd i Euro
Management doo Beograd zaloZni poverioci na osnovu ugovora o ustupanju potraZivanja.

Na kraju 2021.godine imovina Tigra AD za obezbedenje obaveza opterecena je sledec¢im hipotekama :

HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Osnov upisa
. . . Katastarska Katastarska Broj lista Opis Ipotrazivanje
Hipotekarni poverilac > . . .
opstina parcela nepokretnosti nepokretnosti koje se
obezbeduje
Srpska banka a.d. Beograd VraCar Beograd |2234 584 Prodajni objekat u|Kredit Evropske
/ V.I.P. SECURITY DOO Beogradu u ulici|Investicione
BEOGRAD Cara Nikolaja banke (EIB)
dobijen preko
banke
Srpska banka a.d. Beograd KO Pirot grad 360/2; 360/3; | 2493 Tigar Obuca - stara |Kredit Evropske
/ V.I.P. SECURITY DOO 360/4; 360/5; lokacija Investicione
BEOGRAD 360/6; 360/7; banke (EIB)
360/8; 360/9; dobijen preko
360/10; 360/11; banke
360/14; 360/15;
360/16; 360/17;
360/18; 360/19;
360/20; 360/21;
360/22; 360/23;
360/24;
Srpska banka a.d. Beograd KO Pirot Grad 4223; 4224/1;| 7950 Kartonaza Kredit Evropske
/ V.I.P. SECURITY DOO 4224/2; 4224/3; Investicione
BEOGRAD 4224/4; banke (EIB)
dobijen preko
banke
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HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Osnov upisa

Hi . . Katastarska Katastarska Broj lista Opis Ipotrazivanje
ipotekarni poverilac > . . .
opstina parcela nepokretnosti nepokretnosti koje se
obezbeduje
OTP Banka( Sosiete KO Pirot Grad 1847 8231 Prodajni objekat u |Svi  krediti kod
Generale Bank Srbija) /VIP Pirotu ulica OTP banke Srbija
SECURITY Dragos$eva
OTP Banka( Sosiete KO Pirot Grad 3620/1 7950 ZemljiSte na lokaciji | Svi  krediti  kod
Generale Bank Srbija) /VIP Tigar Il OTP banke Srbija
SECURITY
OTP Banka( Sosiete KO Ni$ - Bubanj (1215 115 Predstavnistvo Svi krediti  kod
Generale Bank Srbija) /V.I.P. NiS, prvi  sprat|OTP banke Srbija
SECURITY zgrade  poslovnih
usluga i servis, ulica
Vardarskabr.16,Ni$
Addiko Banka a.d. Beograd(|KO Pirot Grad 3620/1 br.2 7950 Fabrika  TehniCke|Krediti  odobreni
pravni sledbenik Hypo Alpe gume T3 Tigar Obu¢i i
Adria bank Beograd)/V.I.P. Tigar  Tehnickoj
SECURITY gumi Cije obaveze
su preSle na Tigar
AD usled statusne
promene
Addiko Banka a.d. Beograd(|KO Pirot Grad 3620/1 br.3 7950 Fabrika  TehniCke|Krediti  odobreni
pravni sledbenik Hypo Alpe gume- reciklati Tigar Obuc¢i i
Adria bank Beograd)/V.I.P. Tigar  Tehnickoj
SECURITY gumi Cije obaveze
su preSle na Tigar
AD usled statusne
promene
Privredna banka Beograd AD |KO Uzice 9082/1 5679 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju UZicu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Backa 1997/2 2686 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju Palanka Backoj Palanci Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO KruSevac 2049 7469 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju KruSevcu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Novi Grad 4077/35 12236 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u stecaju (Subotica) Subotici Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Svilajnac 791 8962 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u stecaju Svilajncu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Knjazevac 440 14966 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju KnjaZevcu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Zrenjanin | 5731 21603 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju Zrenjaninu Privredne banke u
ste€aju
Banka Intesa a.d. Beograd /|KO Pirot Grad 3480/1; 3480/3; |7950 Tigar 3 B Dragos$,- | Svi krediti uzeti od
Hevea Global doo Beograd 3480/4; 3501; Do primopredaje Banca Intesa AD
3502; 3504; T,Tyresu doo Pirot | Beograd
3505/1.
Banka Intesa a.d. Beograd /|KO Simanovci 429/9 1286 Stovariste Svi krediti uzeti od
HEVEA Global doo Beograd Simanovci Banca Intesa AD
Beograd
Banka Intesa a.d. Beograd /|KO Temerin 5627 8027 StovariSte Temerin | Svi krediti uzeti od
HEVEA Global doo Beograd Banca Intesa AD
Beograd
AIK Banka a.d. Beograd/|KO Pirot Grad 4070/82 8292 Lokal u ulici Svi krediti uzeti od
V.1.P. Sekuriti doo Beograd Narodnih Heroja AIK banke

114




/ listova: 56/ 74

IZVESTAJ O POSLOVANJU
ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2021.

Oznaka dokumenta

IZ.P.

21/02

HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Osnov upisa
Hi . . Katastarska Katastarska Broj lista Opis Ipotrazivanje
ipotekarni poverilac > . . .
opstina parcela nepokretnosti nepokretnosti koje se
obezbeduje
AIK Banka a.d. Beograd/ KO Cacak 4458/54 9281 Lokal u Cacku Svi krediti uzeti od
V.I.P. Sekuriti doo Beograd AIK banke
AIK Banka a.d. Beograd/|KO Pirot Grad 799 8680 Lokal u Pirotu Trg|Svi krediti uzeti od
V.I.P. Sekuriti doo Beograd republike 78 AIK banke
AIK Banka a.d. Beograd/|KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada energetike | Svi krediti uzeti od
V.I.P. Sekuriti doo Beograd br.38,39,40i 41 AlIK banke
DEG Nemacka/Euro KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada fabrike Ugovor o kreditu
Menagemente doo Beograd Obuce
OTP Banka( Sosiete KO Dobri Do|7567;7569;7570; | 705 Zemljiste, Svi krediti kod
Generale Bank Srbija) /VIP | (Pirot) 7576;7577; OTP banke Srbija
SECURITY 7583;
Poreska uprava-Filijala Pirot | KO Pirot Grad 3620/1-4 7950 Zgrade f-ke Obuce
3620/1-6
3620/ 1-7
3620/1-8
3620/1-42
3620/1-43
3620/1-8
OTP Banka( Sosiete KO Pirot Grad 1892/2; 1897/8; [8311 Poslovni prostor u | Svi krediti kod
Generale Bank Srbija) /VIP Ul. Branka OTP banke Srbija.
SECURITY Radicevi¢a — Ovaj objekat je
PRODATO NA prodat na licitaciji,
LICITACIJI tako da ce
31.08.2017. hipoteka biti
izbrisana ¢im
novac od prodaje
bude u celosti
uplaéen Societe
Generale banci
Srbija

4.2. SUDSKI SPOROVI

Tigar vodi sudske sporove koji su proizasli iz teku¢eg poslovanja. Ovi postupci neée imati znac€ajniji uticaj
na finansijsko stanje Tigra.

5. POLOZAJ NA TRZISTU KAPITALA

Trgovanje na Beogradskoj berzi od pocéetka 2021. godine su karakterisali nizak nivo investicione
aktivnosti i niska likvidnost. Za razliku od 2020.god. kada oba indeksa beleZze pad, Belex15 od 6,62% a
Belexline 9,31%, tokom 2021.godine oba indeksna pokazatelja beleZe rast, Belex15 od 9,94% a Belexline
od 9,29%.

Negativan trend u kretanju cena akcija Kompanije koji se primecuje od sredine 2012. godine, nastavljen je
i tokom 2021.godine.

2020.godinu &iji je veci deo obelezila borba sa pandemijom covid 19 karakterisao je izuzetno nizak obim
trgovanja akcijama Tigra a.d. od svega 18.085 akcija, $to predstavlja 0,22% od ukupnog broja emitovanih
akcija kompanije kojima se trguje na Open marketu Beogradske berze. Izuzetno nizak obim trgovanja
pratile su i oscilacije cene izmedju 40rsd i 23rsd.

Tokom 2021.godine je prodato ukupno 44.779 akcija, $to predstavlja 0,55% od ukupnog broja akcija.
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Tokom prvog kvartala 2021.godine doSlo je do rasta cene akcija na 25rsd, nakon ¢ega je usledio pad na
16 rsd na kraju 2021.godine uz izuzetno nizak obim trgovanja u drugoj polovini godine.

U tabeli je dat prikaz klju€nih podataka iz trgovanja akcijama kompanije na kraju 2021. godine:

31. DIZ(;E(;\{IBAR 31. DIZ((.)':;I\{IBAR % PROMENE
Ukupan broj akcionara 4.355 4.352
Ukupan broj izdatih akcija 8.156.236 8.156.236
Obracunska vrednost akcija -301,92 -380,76
TrziSna vrednost akcija na dan 23,00 16,00 -30,44
Najniza u periodu RSD 13,00 — 19.05.2021.
NajviSa u periodu RSD 25,00 — 02.02.2021.
Prosek za I-XIl 2021.godine 19,12
TrziSna kapitalizacija u dinarima 187.593.428 | 130.499.776 |

Na grafikonu koji sledi dat je uporedni prikaz kretanja vrednosti cene akcija i vrednosti berzanskih indeksa
u periodu januar — decembar 2021. godine.

Kretanje cene akcija u periodu
Januar - Decembar 2021.

——BELEX15 ——TIGR BELEXLINE

Nastojanje kompanije da otvoreno i transparentno komunicira sa investicionom javnoséu obeleZilo je i
posmatrani period. U skladu sa dobrom praksom Tigra da javnost periodi¢no i dosledno izveStava o svom
poslovanju, redovno su pripremane i publikovane informacije putem kojih su postojeéi i potencijalni
investitori obavestavani o bitnim dogadajima, kao i o najvaznijim poslovnim aktivnostima u Tigru.

U poslednjem kvartalu 2016.god. u skladu sa pravnosnaznim UPPR-om i Zaklju¢kom vilade RS o
konverziji potrazivanja u trajni ulog u kapitalu Drustva, emitovane su i upisane u CRHoV akcije V, VI i VI
emisije , ukupno 2.711.463 akcija. Na kraju 2016.god. Tigar ima ukupno 4.429.923 akcije.

Tokom | kvartala 2017.godine, 10.02.2017.god., u CRHoV upisana je VIII emisija akcija kojom je
Republika Srbija dobila 3.234.664 akcija. Nakon toga ukupan broj akcija Tigra iznosi 7.665.481, a uCeSce
drzave u kapitalu Drustva je 42,2%.

Akcije emitovane po osnovu konverzije duga u kapital nisu bile ukljuéene u trgovanje, zbog €ega je Tigar
a.d. imao neusaglasenost izmedju broja upisanih akcija u Centralnom registru hartija od vrednosti i broja
akcija koje se kotiraju na Beogradskoj berzi. Nakon izmene Zakona o ste€aju u decembru 2017.godine,
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Drustvo je preduzelo aktivnosti za uklju€enje novoemitovanih akcija na Open market Beogradske berze.
Akcije su uklju€ene u trgovanje 11.04.2018.god.

22.10.2018. godine u CRHoV su upisane akcije IX emisije — 487.965 obi¢nih akcija, nominalne vrednosti
374,00 dinara po akciji, koje su uklju¢ene u trgovanje 30.10.2018.godine i nakon ¢ega je ukupan broj
akcija koje se kotiraju na Open marketu Beogradske berze 8.153.446 akcija.

15.01.2019. godine u CRHoV su upisane akcije X emisije - 2.790 obi¢nih akcija, nominalne vrednosti
374,00 dinara po akciji, koje su uklju¢ene u trgovanje 18.02.2019.godine i nakon ¢ega je ukupan broj
akcija koje se kotiraju na Open marketu Beogradske berze 8.156.236 akcija.

Republika Srbija nakon upisa X emisije akcija ima 39,90%, a zajedno sa PIO fondom 12,46%,
Akcionarskim fondom 5,27%, Republi¢kim zavodom za zdravstveno osiguranje 2,80% i NSZ 0,65% ima
61,08% udeo u vlasnistvu Tigra a.d.

Na kraju 2021.godine nije doslo do znacCajnije promene vlasniCke strukture Tigra a.d u odnosu na kraj
2020.godine. Prodato je 44.779 akcija, Sto predstavlja 0,55% od ukupnog broja emitovanih akcija, a nije
bilo novih emisija akcija. Nije bilo otkupa sopstvenih akcija.

VlasniCku strukturu karakteriSe stabilno uceSce tri grupe akcionara, drzave Srbije, preko njena Cetiri
fonda, institucionalnih investitora, domacih i stranih i grupe fizickih lica.

Redosled deset najveéih akcionara na kraju 2021.godine i struktura njihovog vlasnidtva prikazana je
sledecom tabelom:

o
R.Br | Ime / poslovno ime imaoca akcija Broj akcija u/c:ieééa
1 | REPUBLIKA SRBIJA 3,254,160 39.90
2 | BANKA POSTANSKA STEDIONICA AD 1,448,601 17.76
3 | REPUBLICKI FOND ZA PENZIJSKO | INVAL. OSIG. 866,246 10.62
4 | AKCIONARSKI FOND AD BEOGRAD 429,429 5.27
5 | NIKOMMS DOO BEOGRAD 396,283 4.86
6 | OPSTINA PIROT 307,293 3.77
7 | REPUBLICKI ZAVOD ZA ZDRAVSTVENO OSIGUR. 228,456 2.80
8 | KOMPANIJA DUNAV OSIGURANJE A.D.O. 215,487 2.64
9 | PIO FOND RS 149,981 1.84
10 | ALTA BANKA A.D. BEOGRAD 61,407 0.75

Podaci Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti, na dan 31.12.2021.god. objavljeni su na
sajtu:www.crhov.rs
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6. ODRZIVI RAZVOJ
6.1. ZAPOSLENI
Broj i struktura zaposlenih

Na dan 31.12.2021. godine broj zaposlenih i drugih radno angazovanih lica u Tigar Grupi je sledeci:

Drustvo Broj zaposlenih i drugih radno
angazovanih lica

Tigar a.d. zbirno 1019

Tigar a.d. funkcije 194

Fabrika obuce 718

Fabrika tehnicke gume 87

Fabrika hemijskih proizvoda 20

Ostali 176

Ukupno 1195

Od ukupnog broja radno angazovanih lica u Tigar Grupi, 850 je u radnom odnosu, 157 lica je angazovano
preko agencije, dok su 188 lica angaZovana po ugovorima van radnog odnosa.

Sva angazovana lica sa poslodavcem potpisuju ugovore o radu ili druge vrste ugovora o radnom
angaZovanju, kojima se reguliSu uslovi radnog angazovanja, u skladu sa vazeéim propisima.

6.1.1. TroSkovi zaposlenih

Ukupni troSkovi zaposlenih u periodu I-XIl 2021. godine za Tigar a.d. i zavisna preduzec¢a u zemlji sa
100% vlasnistvom, pored neto zarade, uklju€uju i troSkove poreza i doprinosa, ishrane i prevoza.

Ukupni troSkovi zaposlenih u periodu | - XII 2021.

TroSak neto zarada u | TroSak bruto zarada
000 din. u 000 din.
Tigar a.d. zbirno 533.433 882.973
Tigar a.d. 142.496 232.485
Fabrika obuce 331.019 551.085
Fabrika tehnicka guma 47.689 78.712
Fabrika hemijskih proizvoda 12.229 20.690
Ostali 74.252 122.574
Ukupno 607.685 1.005.547

*U troSkove zarada (neto i bruto) nisu usli troSkovi zaposlenih koji su angaZovani preko agencije.

6.1.2. Kadrovska optimizacija

U periodu I-XIl 2021. godine Tigar a.d. i zavisna preduzeca napustilo je 18 zaposlenih u radnom
odnosu nha neodredeno vreme po raznim osnhovima.
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Tehnoloski
Organizaciona |Broj visak/socijalni
celina zaposenih/RSD |Penzija program Ostali osnovi * [UKUPNO
) broj zaposlenih |3 11 14
Tigar a.d.
zbirno iznos u RSD 525.960
broj zaposlenih 2 5 7
- Tigara.d. iznos u RSD 359.748
—  Fabrika broj zaposlenih 6 6
obuce iznos u RSD
— Fabrika broj zaposlenih
tehnicke
gume iznos u RSD
— Fabrika broj zaposlenih 1 1
hemijskih
proizvoda iznos u RSD 166.212
broj zaposlenih 4 4
Ostali iznos u RSD
broj zaposlenih |3 15 18
Ukupno
iznos u RSD 525.960

Od 15 zaposlenih na neodredeno vreme kojima je prestao radni odnos po ostalim osnovima, sa troje
zaposlenih je zakljuen sporazum o prestanku radnog odnosa, desetoro zaposlenih je dalo otkaz po
svojoj volji, jedan prestanak radnog odnosa po osnovu otkaza od strane poslodavca i jedan po osnovu

smrti zaposlenog.

Optimizacija i smanjenje broja zaposlenih sastavni je deo procesa poslovne i finansijske konsolidacije.
Ovaj proces zapoceo je tokom 2013, a nastavljen je i u 2021. godini.

6.1.3. Obuka zaposlenih

Sistemom internih i eksternih obuka u periodu I-XII 2021.godine bio je obuhvacen sledeéi broj zaposlenih:

Obuka zaposlenih - interna i eksterna
INTERNE OBUKE EKSTERNE OBUKE | UKUPNO
Tigar a.d. zbirno 1258 51 1309
— Tigar a.d. 87 33 120
— Fabrika obuce 943 12 955
— Fabrika tehnicke gume 218 6 224
— Fabrika hemijskih proizvoda 10 10
Ostali 84 20 104
Ukupno 1342 71 1413

Na obuku zaposlenih u periodu januar-decembar 2021. godine potroSeno je 450.920,00 dinara
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6.2. INTEGRISANI MENADZMENT SISTEMI

Sistem upravljanja kvalitetom (ISO 9001) u Tigru, prvi put je sertifikovan 1995. godine, od strane
tadasnjeg Saveznog zavoda za standardizaciju. U godinama koje slede, uvodenjem i sertifikacijom, najpre
sistema upravljanja zastitom zivotne sredine 2003. godine (ISO 14001), a zatim i sistema upravljanja
zastitom zdravlja i bezbedno$¢u na radu (OHSAS 18001) 2010, postojeci sistem je dogradivan. | u
otezanim uslovima poslovanja ulazu se napori za oCuvanje i unapredenje integrisanih menadzment
sistema.

Il nadzorna provera integrisanih sistema menadZmenta u fabrici Obu¢a prema zahtevima standarda ISO
9001:2015, ISO 14001:2015 i ISO 45001:2018 od strane akreditovanog sertifikacionog tela DQS GmbH
Frankfurt, Nemacka odnosno DQS d.o.o. Beograd, odrzana je u periodu od 05-07-2021 / 06-07-2021.

Il nadzorna provera integrisanih sistema menadzmenta u fabrici Tehnicka guma prema zahtevima
standarda I1ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018, SORS 9000 i SORS 9423 od strane
akreditovanog sertifikacionog tela Vojna kontrola kvaliteta, Ministarstvo odbrane Republike Srbije,
odrzana je u periodu od 15-07-2021/16-07-2021.

Il nadzorna provera tela za ocenjivanje usaglasenosti (Kontrolno telo Tigar Obezbedenje) od strane
akreditovanog tela ATS, odrzana je 30-07-2021.

6.3. ZASTITA ZIVOTNE SREDINE, BEZBEDNOST | ZDRAVLJE ZAPOSLENIH

Proizvodna postrojenja Tigra, proizvodnja gumene obuce, gumeno-tehni¢ke robe i proizvoda od
reciklirane gume nalaze se u industrijskoj zoni grada, na kraju pirotske kotline. Stanje prirodnog okruzenja
i nepromenjen ekosistem potvrduju dobru ekolosku praksu kompanije. Opredeljenje ka odrzivom razvoju i
briga o zaposlenima dugogodiSnja je politika i praksa. Proizvodnja hemijskih proizvoda izmestena je i
trenutno se odvija u zakuplienom industrijskom prostoru bivSeg preduze¢a Suko.a.d, van naseljenog
mesta.

Procenom nadleznog Ministarstva sa aspekta uticaja na okolinu, proizvodne aktivnosti kompanije
kvalifikovane su kao aktivnosti sa niskim nivoom rizika po zivotnu sredinu. Proizvodne organizacione
celine nisu svrstane ni u grupu IPPC, ni u grupu SEVESO postrojenja. Rukovanije i skladistenje hemikalija
odvija se u skladu sa zakonskom regulativom i interno definisanim procedurama. O nastalom otpadu brine
poslovna jedinica - Sekundarne sirovine. O protivpozarnoj zastiti, bezbednosti i reagovanju u slucaju
vanrednih situacija stara se preduzece Tigar Obezbedenje. Briga o ambalazi i ambalaznom otpadu,
praéenje kvaliteta vazduha i otpadnih voda, utvrdivanje ispravnosti instalacija i opreme sa aspekta
bezbednosti kao i utvrdivanje stanja radne sredine, poverava se eksternim ovlaséenim institucijama.

Ranije sklopljeni dugoroéni ugovori sa operaterima za upravljanje ambalaznim otpadom, Ekostar pak i
Sekopak su i dalje vazedi, s tim Sto je nakon pripajanja proizvodnih entiteta mati¢nom drustvu (statusnih
promena) ugovor sa operaterom Sekopak zaklju¢en sa Tigrom a.d.

U toku 2021. godine izvrS8ena su 2 merenja emisija zagaduju¢ih materija (ukupnog organskog ugljenika
CO, Nox i SO2) na energetskom emiteru od strane Instituta za preventivu — ogranak 27. Januar iz Nisa.
Prvo merenje emisije zagadujuc¢ih materija na emiteru parnog kotla u RJ Energetika izvrSeno je
02.03.2021.godine, dok je drugo izvrSeno 15.11.2021. godine.

Rezultati merenja na energetskom emiteru pokazuju da su vrednosti svih ispitivanih parametara manje od
maksimalno dozvoljenih vrednosti propisanih ,Uredbom o grani¢nim vrednostima emisije zagadjujucih
materija u vazduhu iz postrojenja za sagorevanje®.

U toku 2021. godine izvrSeno je jedno uzorkovanje otpadnih voda iz Sahte zbimih otpadnih voda. U
zbirnu Sahtu otpadnih voda se ulivaju otpadne vode iz pogona RJ Energetika, fabrike Obuce i fabrike
Tehni¢ke gume. Uzorkovanje i fizicko hemijska ispitivanja otpadnih voda izvrSio je dana 15.11.2021 god.
Institut za preventivu — ogranak 27. Januar iz NiSa.
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Rezultati ispitivanja kvaliteta otpadnih voda pokazuju da su koncetracije svih ispitivanih parametara
manje od maksimalno dozvoljenih vrednosti propisanih ,Uredbom o grani¢nim vrednostima emisije
zagadjujuéih mateirija u vode i rokovima za njihovo dostizanje®.

U toku 2021. godine izvrSena su 2 redovna inspekcijska nadzora.

U februaru 2021. je izvrSen nadzor opstinskog inspektora za zastitu zivotne sredine sa ciljem kontrole
merenja emisije zagadujuc¢ih materija na energetskom i tehnoloskim emiterima.

U novembru 2021. je izvren inspekcijski nadzor od strane Republickog inspektora za ZZS sa ciliem
kontrole merenja otpadnih voda i kontrole upravljanja opasnim otpadom.

Meru o izradi Procene rizika od katastrofa nalozenu od strane MUP-a Sektora za vanredne situacije
nismo bili u mogucnosti da sprovedemo i otklonimo u potpunosti zbog epidemioloSke situacije
prouzrokovane virusom COVID-19. U julu 2021. godine je prosleden Zahtev za odlaganje izvrSenja
nalozenih mera koji je i odobren.

U periodu od 22.12.2021.godine do 31.12.2021.god. od strane operatera Elixir Zorka-mineralna dubriva
d.o.o. Sabac, preuzet je istorijski opasan otpad na trajno zbrinjavanje. Istorijski opasan otpad je prikupljen
sa lokacija Stare Obuce, bivSe fabrike ,Dragos“, Fabrike hemijskih proizvoda i Fabrike Obuce.

ied Vrsta istorijskog otpada Koli¢ina
r.
(kg)
Otpadna kontaminirana ambalaza
1. 15 01 10* 2.440
Otpadno ulje
2. 13 08 99* 18.260
Otpadno ulje
Otpadna ugljena prasina
4, 16 03 05* 5.820
Zauljani pucvald
Otpadne boje, rastvaraci, smole
UKUPNO: 74.740

6.4. INTELEKTUALNA SVOJINA

Puno poslovno ime Tigra je AKCIONARSKO DRUSTVO TIGAR PIROT na srpskom, odnosno JOINT
STOCK COMPANY TIGAR, PIROT na engleskom. Skraceno poslovno ime Drustva na srpskom je TIGAR
AD PIROT, na engleskom JSC TIGAR, PIROT. Poslovno ime Drustva i njegovo kori§¢enje regulisani su
odredbama ¢lanova 10 i 14, Statuta akcionarskog drustva Tigar. Navedeno ime ispunjava sve zakonske
uslove. Tigar je pod tim imenom registrovan kod Agencije za privredne registre Republike Srbije.

Registrovani zastitni znaci, zakljucno sa 31. decembrom 2021.godine su:

Br. Zahteva Datum Zah. Br. Reg. Zastitni znak Vazi do Vlasnik

2-247/80 30.04.08. 31499 Tigar 21.12.27. Tigar AD
2-2606/06 14.11.06. 54763 Tigar 14.11.26. Tigar AD
2-842/07 18.04.07. 55612 Markol 18.04.27. Tigar AD
7-1129/07 17.05.07. 55735 Tigar Incon 17.05.27. Tigar AD

7-890/80 11.07.03. 49590 Tigar Sportski program 11.07.23. Tigar AD
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2-152/07 29.01.07. 56018 Tigar 29.01.27. Tigar AD
7-1703/07 26.07.07. 56315 Tigar Footwear 26.07.27. Tigar AD
2-1704/07 26.07.07. 56315 Tigar Obuc¢a 26.07.27. Tigar AD
Z-2440/07 17.10.07. 56371 Tigar Hemijski proizvodi 17.10.27. Tigar AD
2-212/08 05.02.08. 57737 Tigrostik 05.02.28. Tigar AD
2-211/08 05.02.08. 57738 Tigrolux 05.02.28. Tigar AD
7-214/08 05.02.08. 57650 Tigropren 05.02.28. Tigar AD
2-213/08 05.02.08. 57649 Tigrokol 05.02.28. Tigar AD
Z-2441/07 17.10.07. 56370 Tigar Tehni¢ka guma 17.10.27. Tigar AD
2-2661/08 31.10.08. 59341 Firefighter Super Safety 31.10.28. Tigar AD
2-2662/08 31.10.08. 59452 Century Super Safety 31.10.28. Tigar AD
2-2659/08 31.10.08. 59334 Century 4000 Safety 31.10.28. Tigar AD
2-2660/08 31.10.08. 59345 Forester 3000 31.10.28. Tigar AD
2-551/09 27.03.09. 60789 Bottega 27.03.29. Tigar AD
Z2-1011/09 30.06.09. 59367 Brolly 30.06.29. Tigar AD
2-1012/09 30.06.09. 59366 Maniera 30.06.29. Tigar AD
Med.Zastitni Zn. 03.07.97. 675773 Tigar 20.05.27. Tigar AD

Osnovni zaéstitni znak je stilizacija tigrove glave sa cirilicom ili latinicom ispisanim logotipom “Tigar” (€lan
1. Osnivackog akta). Izgled i sadrzaj osnovnog zastithog znaka u nadleznosti su Nadzornog odbora.
Povezana preduzeca, u kontrolnom vlasnistvu Tigra AD, mogu da koriste osnovni zastitni znak.

Tigar AD poseduje tri internet domena: www.tigar.com, www.tigar.co.rs i www.tigar.rs.

Tigar ne poseduje autorska prava, niti prava emitovanja. Tigar koristi standardni softver sa odgovaraju¢im
licencama, koje je pribavio od proizvodaca ili distributera. Prema €&lanu 55, stav 2, Posebnog kolektivhog
ugovora, zaposleni imaju pravo na naknadu po osnovu inovacije (vanredni doprinos povecanju
produktivnosti, poboljanju kvaliteta, nova tehni¢ka reSenja i unapredenje tehnoloSkih procesa
proizvodnje).

Nikakve primedbe ni zahtevi nisu podneti Tigru, ili od strane Tigra, u vezi sa kr8enjem prava intelektualne
svojine.

6.5. INFORMACIONE TEHNOLOGIJE

IT sluzba je deo Tigra a.d, koji se bavi obradom poslovnih podataka na centralnom host racunaru za sve
delove kompanije Tigar. Osnovni procesi u IT sluzbi su:

Razvoj aplikativhog softvera

Instalacija programa

Obuka korisnika za koriS¢enje programa i hardvera
LogistiCka podrSka korisnicima za obradu podataka
Odrzavanje baza podataka

Zastita podataka

Instalacija i odrzavanje hardvera i sistemskog softvera
Administracija korisnika sistema i prava pristupa
Zastita lokalne mrezZe i antivirusna zastita
Obezbedivanje i odrzavanje Internet i Intranet konekcija
Unifikacija hardverske i softverske platforme u korporaciji.
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6.6. DRUSTVENA ODGOVORNOST

Postavljajuci svoj drustveno odgovoran koncept u poslovanju, korporacija Tigar se opredelila za visok
nivo odgovornosti prema zajednici u kojoj stvara profit, tretiraju¢i sve drustvene aktere, i u kompaniji i
van nje, na socijalno odgovoran, eti¢an nacin. Drustveno odgovorno poslovanje (u daljem tekstu DOP)
zagarantovano je strateSkim dokumentima kompanije, kao i Kodeksom korporativhog upravijanja i
predstavlja integralni deo poslovne politike Tigra. U svojoj viziji i misiji Tigar ima jasno definisan odnos
prema zaposlenima, Zivotnoj sredini, kupcima, lokalnom okruZenju i drustvu u celini, $to se danas
prepoznaje kao dobro utemeljena strategija DOP-a.

Principi kojima se rukovodi Tigar grupa u oblasti drustveno odgovornog poslovanja definisani su
dokumentom Smernice u oblasti filantropije i ostalih davanja. Na ovaj nacin su odredene i prioritetne
oblasti u kojima Tigar uCestvuje, kao i kriterijumi na osnovu kojih se odlu¢uje o podrsci razli¢itim CSR
inicijativama, odnosno evaluacija ostvarenih efekata.

Osnovni princip filantropske politike Tigra je da projekti i akcije koje podrzava moraju doprinositi opStem
napretku i boljitku veceg broja ljudi. Kljune oblasti CSR aktivnosti Tigra su podrska izgradniji inkluzivhog
drustva, kao i filantropske aktivnosti, doprinos opStem boljitku zajednice, fizickom razvoju dece i mladih,
jaanju ekoloSke svesti. Kompanija je jasno izrazila opredeljenje za razvoj volonterizma zaposlenih, uz
davanje podrSke razvoju znanja i talenata, unapredenje pozitivhe preduzetniCke klime i podsticaj razvoja
liderskih znanja i vestina.

Filantropski projekti u posmatranom periodu ti€u se kljuénih oblasti — doprinos opStem boljitku zajednice,
podrska i pomo¢ ugroZenim grupama kao i podrSka obrazovanju i sportu na lokalnom nivou kroz doprinos
fiziCkom razvoju dece i omladine

Kompanija Tigar a.d. je u dosadasnjem radu pokazala inicijativu u oblasti CSR druStvene odgovornosti i
filantropije i bila podrska i u€¢esnik u mnogim akcijama humanitarnog tipa.

Pocetkom godine, podrzali smo Opstinu Babu$nica koju je zadesila elementarna nepogoda, poplava.
Ugrozeno je bilo 50 domacinstva i oSte¢en je vodovod. Opstina se obratila za pomo¢ i podrSku u obudi
ugrozenom stanovnistvu koje je angaZovano na sanaciji Stete.

Opstina Pirot je takodje podrzana donaciojm obuce za potrebe kriznog Staba izazvane poplavama i
obilnim padavinama koje su zadesile grad Pirot. Obuc¢a je koriS¢ena prilikom obilaska poplavljenih terena
i podrugja.

U cilju unapredjenja organizacije i odvijanja nastave fizickog vaspitanja, donirana je odredjena koli¢ina
lopti iz naseg proizvodnog programa Skoli Olga MiloSevi¢ iz Smederevske Palanke.

Opstinu Bela Palanka je zadesila elementarna nepogoda, poplava. DoSlo je do izlivanja reke NiSave i
poplavljena su mnoga naselja kao i sela Dolac i Crvena Reka. |zvrSena je evakuacija 300 stanovnika.
Odobrena je donacija obuée kao pomoc¢ i podrs§ka poplavljenom stanovnistvu.

Organizatorima 24. Sreetball Challenge turnira u Mladenovcu, koj je odigran juna 2021. godine na
terenima 25. maj u Mladenovcu, donirana je odredjena koli¢ina lopti kao podrska turniru. Poklon lopte su
uru€ene pobednicima u 9 uzrastnih kategorija na finalnoj reviji takmi€enja.

Podrzan je odred lzvidjaca Stare planine odredjenom koli¢inom lopti i sportskih rekvizita koji su podeljeni
povodom obeleZzavanja Medjunarodnog dana dece.

Kao podrska izgradnje inkluzivnhog drustva podrzana je Ustanova za decu i mlade ,,Srem¢ica,,. Ustanovi
socijalne zastite koja zbrinjava decu i mlade, oko 300 korisnika sa smetnjama u razvoju i odrasla lica sa
intelektualnim i mentalnim teSko¢ama u komunikaciji, donirano je 150 pari obuce.
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Podrzan je zahtev za simbolic(nom nov€anom pomoc¢i Kupa ,Milan Ciga Vasojevic, koji je odrzan u VrScu
u hali ,Milenijum®, 13.i 14. marta 2021. godine.

Donaciojm obuée podrzan je projekat Skole ,,14. Oktobar Beograd SkoloGram — (za)prati mudro.

Projekat podrazumeva niz aktivnosti ( Literarni konkurs, Konkurs za najbolju fotografiju, Konkurs za logo
projekta i Pametne izazove). Cilj projekta je podsticanje razvijanja kritickog misljenja prema sadrzajima na
drustvenim mrezama.

Novc&anim sponzorstvom je podrzan Kup Radivoja Korac¢a, koji je odrzan u Novom Sadu u hali JP SPC
,Vojvodina“, od 11.-14. februara 2021.godine. Za vreme odrzavanja Kupa Tigar je dobio niz reklamnih i
propagandnih aktivnosti, kako u vreme trajanja datih utakmica tako i prilikom najave i promocije kupa.

Gradskoj opstini Novi Beograd donirana je odredjena koli¢ina lopti, kako bi pomogli rad i opremanje
osnovnih Skola. Preko 15.000 osnovaca pohadja 20 Skola na Novom Beogradu. Ova donacija je od
velikog znacaja za odvijanje nastave fizickog vaspitanja u ovim Skolama.

U cilju poboljSanja uslova rada Zenskog ko$arkaskog kluba ,,Gimnazijalac,, Pirot, pruZzena je pomo¢ i
podrSka klubu u vidu donacije lopti.

Gimnazija Pirot se obratila za podrSku sa aspekta sportskih rekvizita i lopti. S obzirom da je oprema koju
koriste bila dotrajala i neupotrebljiva, a u uslovima epidemioloSkih mera sportske aktivnosti su se odvijale
napolju, donirana je manja koli€ina lopti i sportskih rekvizita.

Doniran je u oblasti sporta program gumene mate Bokserskom Savezu Srbije.

Manja koli¢ina obuc¢e donirana je ugroZenim uéenicima OS Dusan Radovi¢, kao i pomoénom osoblju
pirotske Gimnazije.

Ministarstvu odbrane, Vojnoj ustanovi ,,Morovi¢,, donirana je manja koli¢Gina gumenih ¢izama za radnike
Ustanove i zaposlene u Sumarstvu .

Pruzena je pomoc¢ donacijom programa sportskih rekvizita, Osnovnoj Skoli za decu ometenu u razvoju
.,Mladost,, , u cilju izvodjenja nastave fiziCkog vaspitanja.

Odredjenom koli¢inom lopti pruzena je podrSka de¢jem kampu na Zlatiboru, u organizaciji KoSarkaske
akademije Rebraca.

OK ,,Zelezniéar,, Lajkovac pruZena je finansijska podréka tokom takmicarske sezone i odigravanja
Super lige u odbojci tokom koje je Tigru pruzena marketinska podrska .

6.7. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Nadzorni odbor Tigar a.d. Pirot
Nadzorni odbor, kao organ dvodomnog sistema upravljanja radi i odlu€uje u slede¢em sastavu:

Vladimir lli¢, predsednik
Jelena Bec€anovié
Dejan Jovesic

Milutin Radenkovi¢
Dragana Ton¢i¢

Ljiliana Komlenski
Zivorad Boijii¢

*** Na dan 31.12.2021. godine ¢lan Nadzornog odbora Milutin Radenkovi¢, tj. Nikkomms d.o.o. Beograd,

Ciji je on vlasnik i zakonski zastupnik poseduje 396.283 akcije Drustva, Sto predstavlja 4,86%, a zajedno
sa Nikolom Radenkovi¢em sa kojim zajednicki deluje ima 399.193 akcije ili 4,90%.

IzvrSni odbor Tigar a.d. Pirot

Izvr$ni odbor funkcioniSe u sledeéem sastavu:
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Zoran Mangi¢, ID za proizvodne procese, razvoj i investicije
Gorica Stankovi¢, ID za finansije i raCunovodstvo

Marija Lili¢, ID za podrSku poslovnim aktivhostima

Sasa Markovi¢, ID za korporativno upravljanje

Milos Radosavljevi¢, ID za komercijalu i marketing

Sednicama lzvr§nog odbora predsedava Generalni direktor, Zoran Mangic.

7. NAJZNACAJNIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA U PERIODU JANUAR-DECEMBAR 2021.GODINE

Poslovni sistem Tigar funkcioniSe kao meSoviti holding koji €ini matiéna kompanija, Tigar a.d. i 8 zavisnih
drustava, od kojih je 6 u 100% vlasnistvu mati¢ne kompanije, a 2 su u njenom vecéinskom vlasnistvu.

Mati¢na kompanija Tigar a.d bavi se: a) proizvodnjom i b) holding poslovima - upravljanjem, finansiranjem
i razvojem zavisnih drustava u kojima ima 100% ili vecinsko vlasnistvo; c) trgovinskom delatno$cu; d)
proizvodnjom energenata i fluida (za proizvodna preduzec¢a). Zavisna preduzeca su grupisana u divizije,
prema osnovnom tipu delatnosti kojom se bave: 1) komercijalna, 2) usluzna preduzec¢a i 3) usluzno-
komercijalna preduzeéa. Nijedno od zavisnih proizvodnih i usluznih preduzeéa u stoprocentnom
vlasni$tvu mati¢ne kompanije nije u funkcionalnom smislu zaokruzeno i celovito preduzec¢e. U odredenom
stepenu ili u potpunosti osnovne funkcije i funkcije podrs§ke prenete su na mati€nu kompaniju.

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko maticne kompanije i raspodeljuje se izmedu maticne kompanije i core proizvodnih preduzeca.
Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnhovu pla¢anja za izvrSene usluge i
kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugoro¢ne pozajmice koje mati¢na kompanija
usmerava u zavisna drustva i kratkoroCne finansijske pozajmice izmedu druStava i tokove po osnovu
povucene dobiti iz zavisnih drustava.

Ocena opravdanosti postoje¢eg nivoa diversifikacije poslovanja i predlog daljeg pravca razvoja u domenu
delatnosti kojima se korporacija bavi obavlja se u kontinuitetu, uzimajuéi u obzir sledece kriterijume: 1)
kompatibilnost sporednih delatnosti sa osnovnim (,core®) delatnostima, Il) znacaj sporednih delatnosti za
poslovanje u domenu osnovnih (,core“) delatnosti, Ill) profitabilnost zavisnih usluznih preduzeéa. Kroz
analize sagledan je i znacaj koji sporedne delatnosti imaju za poslovanje u domenu ,core” delatnosti
ocenjen je uz sagledavanje sledec¢ih parametara: a) znacaj internog trziSta za obim poslovanja i prihoda
mati¢ne kompanije i zavisnih preduzeca; b) nov€ani tok koji mati€ha kompanija ostvaruje po osnovu
vlasniStva u zavisnim preduzecima i c) uticaja zavisnih preduzec¢a na angazovanje obrtnih sredstava kroz
kratkoro€no finansiranje.

U skladu sa programom poslovnog restrukturiranja sprovedena je statusna promena pripajanja dela
zavisnih preduzec¢a mati¢noj kompaniji. 27.05.2019.godine je u skladu sa predvidjenim merama izvrSena
statusna promena — pripajanja mati¢nom DrusStvu, Tigru a.d., tri usluzna preduzeéa: Tigar ugostiteljstvo
d.o.o., Tigar Incon d.o.o. i Ti-car trgovine d.o.o. Statusna promena je izvrSena nakon reSenja viSka
zaposlenih kroz socijalni program koji je sproveden u poslednjem kvartalu 2018.godine i prebacivanja
preostalih zaposlenih na nove poslove u okviru mati¢nog Drustva, a sve u skladu sa njihovom struénom
spremom i profesionalnim znanjima i sposobnostima.

Komercijalna preduzeca u inostranstvu, Tigar Americas i Tigra Montenegro ne obavljaju viSe komercijalu
delatnost, za koju su bila osnovana. Tigar Americas od 2012.godine ne funkcioniSe, nema zaposlenih, ni
poslovni prostor, ali zbog daljine i dodatnih troSkova koje iziskuje, postupak gaSenja joS uvek nije zavrsen.
Zbog neizmirenih poreza i doprinosa, Ministarstvo finansija Republike Crne Gore je 08.04.2019.godine
pokrenulo ste€ajni postupak nad Tigar Montenegrom. 15.09.2021.godine Tigra Montenegro d.o.o. je
brisana iz registra privrednih subjekata Crne Gore.
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8. ISTRAZIVANJE | RAZVOJ

Jedan od osnovnih razvojnih cilieva je odrzanje postojeée fleksibilnosti i spremnosti da se odgovori na
specificne zahteve kupaca. TroSkovi istrazivanja i razvoja proizvoda su redovna prate¢a komponenta off
take proizvodnje, ali i karakteristika razvoja proizvoda sopstvenog brenda.

Sektor Tehnic¢ko - tehnoloSkog razvoja se u proteklom periodu intenzivno bavio uvodjenjem novih i
alternativnih materijala u cilju obezbedjenja kontinuiteta proizovodnje.

Pored toga radilo se na osvajanju i uvodjenju novih kvaliteta smesa koje imaju visoke zahteve u pogledu
fizicko- mehanickih karakteristika (cepanje, UV zraCenje, ozonsko starenje i dr.. )

Tokom 2021. godine u okviru Sluzbe TT Razvoja radjeno je na redizajnu postojecih i uvodjenju novih
modela za nade dugogodisSnje kupce:

Berner Finska : radjen je redizajn postojecih modela kao i osvajnaje novih aktuelnih boja. Pokrenuta je i
izrada zasStitnog programa Sumarske i vatrogasne obuce.

Decathlon : radjeno je na uvodjenju 3 nova modela u redovnu proizvodnju Cija proizvodnja se planira
tokom 2022. godine.

Za kupca llse Jacobsen je razvijeno 3 nova modela i osvojeni su novi trendovi sa aktuelnim bojama.
Basic Net- za ovog kupca u redovnu proizvodnju uvedeni su novi modeli modne obuce, za Ciju izradu su
uradjeni i novi kalupi za konfekcioniranje.

Pokrenute su aktivnosti na izradi novih modela za brendove : Dsquared2, DANILO PAURA i DANILO
PAURA — Terra.

Tokom godine realizovana je isporuka modela lovacke i radne obuce za profesionalnu upotrebu na trziste
Ruske federacije preko kupca Etalon. Pokrenute su aktivnosti na sertifikaciji nasih modela zastitnih
¢izama prema GOST. Radjeno je na izradi modela vatrogasne obuce bez zastitnih elemenata kao i
obuc¢e namenjene prehreambenoj industriji.

- Aktivnosti na razvoju Tigar brenda usmerene su tokom 2021.godine na izradi modela lovackih izama
sa konstrukcionim izmenama i izmenama dizajna u cilju poboljSanja kvaliteta i proizvodnje atraktivnije
lovacke obuce sa novim dizajnpom djona i nalepnice za Ciju izradu su uradjeni alati za presovanje.
Resertifikovani su modeli vatrogasne obuce(Century brend), radne obuce sa kalandriranim djonom i
radne obuce sa presovanim djonom.

9. PREDNOSTI I RIZICI

9.1. PREDNOSTI

Vodeci proizvodjac proizvoda od gume u regionu

Proizvodni program Tigra Cine proizvodnja gumene obuce, proizvodnja gumeno-tehniCke robe, kao i
proizvodnja hemijskih proizvoda. Proizvodni pogoni za preradu gume su locirani na jednoj industrijskoj
lokaciji, Sto omogucava jaku sinergiju izmedu njih. Odredene grupe proizvoda iz jednog proizvodnog
programa su poluproizvodi za drugi proizvodni program. Pored industrijskih kapaciteta, Tigar ima
prodajnu mrezu (3 maloprodajna objekta) za prodaju proizvoda iz svog proizvodnog programa kao i
komplementarnih proizvoda drugih proizvodaca, ukljuéujuéi gume i delove za automobile.
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Komparativne prednosti lokacije

Proizvodni gumarski pogoni Tigra smesteni su u Pirotu, na jugoistoku Srbije. Geografska lokacija pruza
strateSke prednosti i veliki broj alternativa za distribuciju proizvoda. Dodatna prednost je blizina granica
zemalja iz okruzenja. Tigar je udaljen 600 km od luke Bar u Crnoj Gori, 380 km od Luke Solun u Grckoj i
480 km od luke Varna u Bugarskoj, Sto pruza moguénosti za kombinovani transport, uklju€ujuéi
prekomorski transport preko Jadranskog, Sredozemnog i Crnog mora. StrateSka lokacija dobijace dalje na
znacaju u procesu ekonomskog povezivanja zemalja iz regiona, koje ukljuCuje ukidanje carinskih barijera i
stvaranje zajedniCkog trZista od 55 miliona ljudi.

Brendovi

Korporativni brend Tigar ima prepoznatljivu poziciju na trzistu Srbije i u regionu. U okviru ovog brenda
posebno se prepoznaje redizajnirani brend Tigar lovacki program, koji je osvojen 2011 a tek u 2015
stiGe svoju punu trzisnu afirmaciju. Zenski modni program Maniera i degiji program Brolly spadaju u red
brendova nastalih sopstvenim R&D od konstrukcije, tehnologije, izbora materijala pa sve do modela i
brendiranja proizvoda. Ponudom od decije, Zenske modne, jahtinga, leasure pa do kategorije lux, ovim
brendovima tek predstoji borba za prepoznatljivost i trzisni udeo. Cinjenica je da je proizvodnje obuée pod
brendovima kupaca — contract manufacturing - znacajna, a da se obuc¢a Tigar brenda nije na pravi nacin
trziSno pozicionirala, bez obzira na visok kvalitet proizvoda. Kroz medunarodne akvizicije Tigar je stekao
vlasniStvo nad brendovima za proizvodnju zastitne obuce Century i gotove proizvode od gumenog
reciklata Bilgutex. U prethodnom periodu akcenat je dat na sertifikaciji i resertifikaciji kompletnog zastitnog
programa Century koji je finaliziran krajem 2015.god. Sertifikacija radnog programa prema zahtevima
standarda je zavrdena, a istom segmentu dodati su i neki novi proizvodi koji omogucavaju brendu Tigar
izlazak na nove trziSne pozicije na kojima do sada nismo bili prisutni. U postupku osvajanja su novi
privatni brendovi za program zastitne i lovacke obuce, kao i razvoj i redizajn modnog programa brendova
postojec¢ih kupaca. U programu HP postoji viSe privatnih brendova, koji su u vlasniStvu Tigra i nose
predznak Tigar, kao Sto su tigrostik, tigrokol, markol, tigrolux...

Strategija u narednim godinama bazirana je na jaCanju brendova u vilasniStvu Tigra i na domacem i na
medunarodnom trZistu, sa krajnjim ciljem izjednaCavanja prihoda od prodaje proizvoda pod sopstvenim
brendovima sa brendovima koji su vlasnistvo drugih kupaca.

Prodajno-servisna mreza

Prodajno-servisna, trgovacka mreza (Ti-car trgovine) je poslovala kao posebno pravno lice do statusne
promene — pripajanje mati¢nom drustvu Tigar a.d., 27.05.2019.godine. Nakon toga nastavlja da posluje u
sklopu veleprodaje Tigra a.d. Obuhvata 3 maloprodajna objekta (2 u Pirotu i 1 u KruSevcu) koji su
kolonijalnog tipa i bave se prodajom celokunog prodajnog asortimana, kako proizvoda maticne kompanije
(promoteri celokupnog, sopstvenog proizvodnog asortimana), tako i komplementarnog programa .

Zbog problema sa nedostatkom obrtnih sredstava i poslovne orjentacije na stabilizaciji i jacanju
proizvodnih celina, primarni cilj DruStva je jaCanje i razvoj proizvodnje kao osnovne delatnosti tako da nije
bilo realnih mogucnosti za revitalizaciju servisno prodajne mrezZe. U uslovima u kojima je poslovala, zbog
nemogucnosti nabavke adekvatnog dopunskog asortimana, ona je konstantno ostvarivala gubitak koji je
uticao na konsolidovani bilans kompanije u celini. Od maloprodaje isklju¢ivo Tigrovog proizvodnog
programa ne moZe se ocCekivati pozitivan rezultat, a obrtna sredstva za nabavku dopunskog asortimana
su nedovoljna.

Dugogodidnje iskustvo u saradnji sa medjunarodnim strateSkim partnerima

U programu obuce potencijalno strateSko partnerstvo moguce je ne samo sa nekim od proizvodjaca, veé i
sa nekim od dobavljaCa strateSkih sirovina ali i da akvizicijom stekne vlasnidtvo nad nekim od preostalih
evropskih proizvodjac¢a. U delu tehnicke gume postoje mogucnosti a i potreba za uspostavljanjem
strateskih partnerstava.
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9.2. RIZICI

Risk managment sa kojima se kompanija susrece moZemo svrstati u strateSke i operativne rizike.
U delu upravljanja strateskim rizicima kompanija ne moze uticati na moguce faktore rizika, kao $to su:

e Rizici vezani za promenu zakonske regulative, posebno zbog velikih promena propisa u
postupku prilagodavanja propisima EU;

o Ekonomska ili politicka nestabilnost;

o Makroekonomsko okruzenje i generalne uslove poslovanja ;

e |zlazak na trziSte Evropske Unije kao i izlazak na Rusko trziste (registracioni i komercijalni
aspekt)

e Svi proizvodni i usluzni programi posluju na trziStu sa vrlo jakom konkurencijom i zbog
razli¢itin faktora rizika njihova trziSna pozicija moze biti ugrozena.

e Kao akcionarsko drustvo, Tigar zavisi od kretanja na trziStu kapitala i zavisno od strukture
vlasnistva, uvek postoji moguénost promene strategije i politike kompanije.

U delu operativnih rizika Drustvo se susreCe sa rizicima vezanim za samu industriju u kojoj posluje kao i
grupom finansijskih rizika.

U kompaniji ne postoji jedinstvena organizaciona celina koja se bavi upravljanjem rizicima, ve¢ se oni
prate u okviru pojedinacnih entiteta i funkcija na nivou korporacije.

Rizici uslovljeni makroekonomskim okruzenjem i generalnim uslovima poslovanja

Poslovanje kompanije je u znacajnoj meri uslovlieno makroekonomskim okruzenjem, ali i uslovima
poslovanja na trzidtima gde ostvaruje gotovo polovinu ukupnog prihoda, odnosno na trzistima nabavke
klju€nih sirovina - prirodnog i vestatkog kau€uka. Na domacem trziStu se analiziraju faktori koji utiCu na
traznju i kreiraju smernice poslovanja kompanije.

Trzisni i rizik vezan za industriju
» Marketing strategija Tigra definisana je u okvirima mogucnosti i pretnji trziSnog i poslovnog okruzZenja i u
skladu je sa osnovnim konkurentskim prednostima Tigra u proizvodnji gumene obuce.

Njeni osnovni elementi su: 1) diferenciranje proizvodnje zasnovano na visokom nivou kvaliteta
proizvodnje i proizvoda, kontinuiranom razvoju proizvoda i programa, kao i kvalitetnoj usluzi razvoja
proizvoda za potrebe off-take proizvodnje; 2) off-take proizvodnja kao osnovni vid ekspanzije trzista; 3)
razvoj i profilisanje sopstvenog brenda.

Trziste karakteriSe:

e Rastucéi trend uvozne traznje na postojec¢im i inostranim trzidtima za gumeno plastiénom obuéom - jak
pritisak konkurenata i supstituta Pu, PVC...

e Znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)

e Kod trzista radne obuce beleZi se rast ueSéa jeftine konkurencije iz Kine na inostranim, ali i na
domacem trziStu; konkurencija iz JugoistoCne Azije manje je osetljiva na oscilacije cena inputa.

o Jak pritisak malih cenovno konkurentnih proizvodaca na domaéem trzistu.

¢ Niska platezna sposobnost domacéeg trziSta na segmentu Siroke potrosnje definiSe trziSte modne i
decije obucée, kao i cenovna osetiljvost potrosaca.

+ Segment tehniCke gume bazira na sledec¢im elementima: 1) strategija brenda (kupljeni Bilgutex brend i

Tigar brend), 2) kontinuirani razvoj novih materijala i proizvoda i 3) diferenciranje po osnovu kvaliteta

proizvoda i moguénosti prilagodavanja specifi¢nim potrebama kupaca.

* Proizvodno-trzisni pristup Tigar Hemijskih proizvoda zasnovan je na diferencijaciji u odnosu na

konkurenciju, razvojem sopstvenih zasti¢enih proizvoda i obezbedenju stabilnog kvaliteta proizvoda

potvrdenog odgovarajuéim atestima.
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* U delu pruZanja usluga-prodaja guma prate se aktivnosti u delu dalje zakonske regulative ove oblasti
i prisustva konkurencije na nacionalnom odnosno regionalnim trzistima.

Kreditni rizik i troSkovi pozajmljenog kapitala

Finansijski rizici uklju€uju trziSni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik i rizik likvidnosti. Izlozenost
deviznom riziku ogleda se u obavezama prema dobavljaCima iz inostranstva , obavezama po kreditima ,
kao i u gotovinskim ekvivalentima i gotovini.

IzloZenost riziku promene cena najveca je u poslovima nabavke sirovina iz uvoza i povezana je sa
izloZenoS¢u deviznom riziku. Drudtvo je stabilizacijom poslovanja primenilo i mere za umanjenje uticaja
ovog rizika na poslovanje, a koje se uglavnom vezuje za proces ugovaranja dugoro¢ne poslovne saradnje
sa dobavljaCima iz inostranstva i blagovremenom nabavkom sirovina medutim berzanski proizvodi uvek
predstavljaju rizik.

Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente kako bi izbeglo uticaj finansijskih rizika na poslovanje iz
razloga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trziSte takvih instrumenata u
Republici Srbiji.

Zanemarivanjem ove grupe rizika korporacija je u prethodnom periodu doSla u poziciju predste€ajnog
stanja. Kontinuiranim prac¢enjem analitickin pokazatelja daju se smernice za preduzimanje trenutnih
korektivnih mera u poslovanju. MenadZzment nov€anih tokova ima za cilj sniZzavanje troSkova
pozajmljenog kapitala.

Rizik vezan za vlasni¢ku i korporativnu strukturu

U periodu januar-decembar 2021.godine nije bilo emisije akcija, prodato je 44.779 akcija $to nije dovelo
do znacajnijih promena u vlasni¢koj strukturi Kompanije.

Najveci akcionar Drustva na kraju 2021.godine je Republika Srbija, koja je konverzijom duga u kapital
Drustva u februaru 2017.god. dobila 3.234.664 akcija, Sto iznosi 39,90% ucesca u kapitalu Drustva, dok
zajedno sa Akcionarskim fondom RS 5,27% i Fondovima PIO RS 12,46%, Zdravstvom 2,80% i NSZ
0,65% ima ukupno 61,08%. Ne postoji formalni okvir za upravljanje rizikom kapitala Drustva.

Rukovodstvo DruStva razmatra kapitalni rizik, sa ciljem ublazavanja rizika i preduzima potrebne aktivnosti
sa ciliem odrzanja stalnosti poslovanja.

Reputacioni rizik

Niz aktivnosti u vezi sa kompanijom inicirao je da se upravljanjem reputacionim rizikom bavi strateski
menadzment kao jednim od prioriteta.

10. NAJVAZNIJI POSLOVNI DOGAPAJI KOJI SU NASTUPILI TOKOM | NAKON ISTEKA IV KVARTALA
2021. GODINE

Pravosnaznost UPPR-a Tigra a.d. :

S obzirom da nije doSlo do usvajanja UPPR-a koji je Privrednom sudu u NiSu dostavljen
30.03.2018.godine, u dogovoru s resornim ministarstvom pristupilo se izradi novog UPPR-a sa prese¢nim
datumom 31.12.2018.godine, koji je u skladu sa Zakonom o stec¢aju 01.04.2019.god. predat Privrednom
sudu u NiSu. Kako se Ministarstvu privrede javilo viSe zainteresovanih investitora i potencijalnih strateskih
partnera pristupilo se izradi novog UPPR-a sa presecnim datumom 31.08.2020. godine koji je sudu predat
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30.11.2020. godine. Nakon odlaganja glasanja za ovaj UPPR koje je bilo zakazano za 27.05.2021.
godine, na ro€iStu odrzanom 25.06.2021.godine u Privrednom sudu u NiSu usvojen je UPPR Tigra a.d. Na
reSenje o usvajanju UPPR-a Privredna banka AD Beograd u strecaju je ulozila zalbu, na koju je Tigar AD
Pirot Privrednom apelacionom sudu u Beogradu, preko Privrednog suda u NiSu poslao odgovor. O¢ekuje
se Resenje Privrednog apelacionog suda i pravosnaznost UPPR-a.

Rizik snabdevanja repromaterijalom iz uvoza izazvanog krizom u Ukrajini i otezanost realizacije
na ino trzistu

U prvom kvartalu 2022.god. nepovoljan uticaj pandemije, globalna politicka situacija u svetu i vojna
operacija na Istoku, reflektuju se na poslovanje kompanije TIGAR AD. Negativne globalne reperkusije se
manifestuju preko izuzetno nestabilnog i nepovoljnog trenda kretanja cena sirove nafte, otezanog
transporta, Sto se direktno odrazava i na nabavne cene kljuénih sirovina i materijala, produZenje rokova
isporuka istih, 8to uslovljava povremena odlaganja i pomeranja terminisanih rokova isporuka prema
kupcima.

Potvrdjeni planovi isporuka gumene obuce na trziStu Ruske Federacije i zemljama u okruzenju su u fazi
kona¢nog razreSenja i vezani su za iznalazenje mogu¢énosti ino transfera. Realizacija programa Obuce na
ino trzistu u prvom kvartalu 2022.god. je i pored potedkoéa u snabdevenosti sirovinama ostvarila isti
vrednosni nivo kao u prvom kvartalu 2021.god. (prvi kvartal 2021. u odnosu na isti period 2020.god. bio je
vrednosno vecéi za 44%), dok je koliinski posmatrano realizacija manja za oko 20% u odnosu na isti
period prethodne godine.

Posmatrajucéi Hemijske proizvode, na realizaciju uti¢e jos uvek nesredjena politicka situacija u Bugarskoj i
realizacija tendera u rudnicima elektroprivrede Bugarske, ali se nastavak saradnje i prva officijalna
isporuka ocekuje pocetkom meseca maja.

Izvoz Tigar TehniCke gume je u Q1 2022.god. manji u odnosu na isti period 2021.godine kao direktna
posledica krize izazvane vojnom intervencijom u Ukrajini. Izvoz je odrzao kontinuitet, preko standardnih
partnera TIC Automotive, Edera, Blinkfyrara, a nastavljena je i saradnja sa novim kupcima. Nema
otkazivanja ordera, niti kasnjenja u isporukama. Kontinuitet u snabdevanju postoje¢ih kupaca i
angazovanje novih, naroCito za deo cevi i reciklata, pokazuju odrziv i stabilan trend na ino trZistima.
Znacajna povecanja u realizaciji u 2022.godini nastavili su proizvodi od reciklirane gume i fleksi cevi, koji
se rade i isporucuju bez prekida. Za gumene membrane je u toku 2022.g odrzan kontinuitet plasmana na
austrijsko trziste preko kupca Gebruder Eder, ali se javlja smanjenje traznje za manjim membranama za
Siroku potrosnju, dok se traznja za velikim mebranama odrzava.

Promene u IzvrS§nom odboru :

Zbog isteka mandata SasSe Markovica, ID za korporativho upravljanje, na sednici Nadzornog odbora,
odrzanoj 17.03.2022. godine na ovu funkciju imenovan je Millo§ Radosavljevi¢, koji je na istoj sednici,
razreSen sa funkcije ID za komercijalu i marketing. Na funkciju ID za komercijalu i marketing imenovan je
Zoran Markovic.

RazreSenim direktorima prestaju prava i obaveze sa 31.03.2022. godine a imenovanim direktorima
Cetvorogodisnji mandat pocCinje sa 01.04.2022. godine.
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11. 1ZJAVA O PRIMENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA:

1. Obavestenje o kodeksu korporativnog upravljanja koji Drustvo primenjuje kao i mesto na kojem je
njegov tekst javno dostupan.

Drustvo je usvojilo Kodeks korporativnog upravijanja 08.08.2005.god., kada je otpocela i njegova
primena. Pogetkom 2017.god. Kodeks korporativnog upravljanja je revidiran i usvojen na sednici
Nadzornog odbora, 27.02.2017.godine. Isti je javno dostupan na internet stranici Drustva www.tigar.com,
kao i na internet stranicama Beogradske berze i Komisije za hartije od vrednosti.

2. Sva bitna obavestenja o praksi korporativnog upravijanja koje Drustvo sprovodi, a posebno one koje
nisu izricito propisane zakonom

Drustvo je u potpunosti sprovodilo sve principe predvidiene kodeksom u cilju pobolj$anja uslova
poslovanja a u skladu sa Kodeksom korporativnog upravljanja doneti su i:

- Pravilnik o poslovnoj tajni

- Pravilnik o postupaniju sa insajderskim informacijama

3. Odstupanja od pravila kodeksa korporativnog upravljanja ako takva odstupanja postoje i obrazloZenje
za ta odstupanja
Nisu primecena odstupanja od Kodeksa korporativnog upravljanja.
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12. IZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE IZVESTAJA

U skladu sa ¢lanom 50. tacka 3. Zakona o trzistu kapitala kao lica odgovorna za sastavljanje godisnjeg
izvestaja, izjavlujemo da su prema nasem najboliem saznanju izvestaji sastavljeni uz primenu
odgovaraju¢ih medunarodnih standarda finansijskog izvestavanja kao i da su izradjeni u skladu sa
Zakonom o racunovodstvu Republike Srbije (“Sluzbeni glasnik RS” br.73/2019 i 44/2021 — dr. zakon) koji
zahteva da finansijski izvestaji budu pripremljeni u skladu sa svim MSFI, kao i propisima izdatim od
strane Ministarstva finansija Republike Srbije i da daju istinite i objektivne podatke o imovini, obavezama,
finansijskom poloZaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine i promenama na kapitalu
Javnog drustva, ukljucujuci i zavisna drustva &iji su rezultati ukljuceni u konsolidovane izvestaje.

Nadzorni odbor Drustva razmatrao je i usvojio godi$nji zvestaj za 2021.godinu, za koje je proces revizije
izvr$en i koji sadrzi sve korekcije u knjizenjima dostavljenim od strane nezavisne revizorske kuce tokom
procesa revizije, na svojoj sednici odrzanoj 26. 04.2022.godine,

. PREDSEDNIK PREDSEDNIK
IZVRSNOG.ODBORA TIGAR AD NADZORNOG ODBORA TIGAR AD
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NAPOMENA
u skladu sa ¢lanom 51
Zakona o trzistu kapitala

Godisnji izvestaj Tigar a.d. Pirot za 2021.godinu je u roku predvidjenom ¢lanom 50. Zakona o
trziStu kapitala objavljen javnosti i dostavljen Komisiji za hartije od vrednosti Republike Srbije i
Beogradskoj berzi a.d. Beograd

Na dan objavljivanja i dostave GodiSnji izvestaj Tigar a.d. Pirot za 2021.godinu nije usvojen od
strane nadleznog organa, odnosno od strane Skupstine akcionara Tigar a.d. Pirot.

Do dana objavljivanja i dostave GodiSnjeg izveStaja Tigar a.d. Pirot za 2021.godinu nije vrSena
raspodela dobiti, odnosno pokrice gubitka za 2021.godinu.

Nakon donoS$enja odluke Skupstine akcionara Tigar a.d. Pirot o usvajanju GodiSnjeg izvestaja za
2021.godinu, Tigar a.d. Pirot Ce objaviti i dostaviti u celosti predmetne odluke u roku
predvidjenom zakonom.

S postovanjem,

Zoran Manci¢
Generalni direktor Tigar a.d. Pirot



